MÉTODOS DE MANUFATURA ENXUTA PARA SISTEMAS PRODUTIVOS COM DEMANDA MENSAL DESBALANCEADA

Atualmente, muitas empresas estão partindo para a implementação da filosofia do Lean Manufacturing (traduzida para o português como Manufatura Enxuta), devido à procura infindável e necessária pela redução de custos e pela total incorporação do ideal de eficiência: “fazer cada vez mais com cada vez menos”. Em toda a cadeia produtiva, desde a compra até a entrega, a implementação da manufatura enxuta, hoje, é de extrema vantagem no mercado. A redução de tempo, tarefas, processos improdutivos, retrabalhos e etc, contribuem para o funcionamento saudável visando o menor custo e maior satisfação do cliente. Este trabalho visa agregar à literatura do assunto novas técnicas para um conceito particularmente muito comum no Brasil e América Latina que, ao contrário da teoria tradicional, há muitos casos em que a demanda é muito desbalanceada, ou seja, a demanda não é igualmente distribuída ao longo do mês, mas sim muito concentrada no final de mês. Um modelo diferenciado foi desenvolvido para este cenário, uma nova técnica denominada “Produzir o mínimo”, que tem por propósito reduzir estoques e manter um bom nível de serviço. Novas aplicações tomam espaço com as oportunidades neste ambiente e um exemplo de otimização da capacidade fecha o trabalho.
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