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Sr.  Antdénio Luiz Capellari de Almeida

Sr. Antonio Luiz Capellari de Almeida (Presidente do Centro
«Moraes Rego») — Meus Senhores, minhas Senhoras, teremos ho-
je a ultima Conferéncia, de uma série de cinco promovidas pelo
Centro «Moraes Rego» em sua XVI Semana de Estudos Minero-
Metalargicos. .

Acreditamos que o ideal dos socios do Centro « Moraes Rego»
foi amplamente alcancado, e o CMR, gragas ao alto gabarito dos
conferencistas que aqui estiveram, saiu-se robustecido. Pensamos,
também, que conseguimos trabalhar para o Brasil.

Na noite de hoje teremos a honra de ouvir o Dr. Francisco
Pinto, que falara sobre a exportacio de minério de ferro. Como
Presidente do Centro «Moraes Rego», convido para presidir os
trabalhos da noite o ilustre Engenheiro Augusto T. Azevedo An-
tunes.

Dr. Augusto T. Azevedo Antunes (Presidente) — Em nome
do Centro «Moraes Rego», estdo abertos os trabalhos desta noite.

Convido, para fazerem parte da Mesa, o Dr. Paulo de Lima
Vieira, Presidente da Companhia Vale do Rio Doce e represen-
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tante do Sr. Ministro de Minas e Energia, Dr. Mario Tibaud; o
Dr. Mario Rendé Gomes, Professor da Escola de Engenharia de
Minas Gerais: o Dr. Ademar Carvalho Barbosa, Presidente da As-
sociacao das Industrias Extrativas de Ferro e Metais Basicos de
Minas Gerais; o Dr. Roberto Jafet, Diretor da Mineragao Geral do
Brasil; o Dr. Roberto Loutsch da Companhia Siderdrgica Belgo-
Mineira; o Dr. Paulo Bohomoletz, que sera o orientador dos tra-
balhos; e o ilustre conferencista desta noite, Dr. Francisco Pinto.

Senhoras e Senhores, considero uma honra excepcional esta
oportunidade de presidir a esta sessao, em que o Centro Moraes
Rego prossegue na sua obra de promover o esclarecimento de pro-
blemas de grande importancia para a economia nacional.

O tema desta noite, a «Exportacio de Minério de Ferro», cer-
tamente constitui um problema de grande atualidade, grande opor-
tunidade, neste momento em que o pais se recompoe e se prepara
para a sua recuperacio econdmica, base necessaria e indispensa-
vel a promogao real do bem-estar social neste pais.

O conferencista desta noite, o ilustre Engenheiro Francisco
Pinto de Souza, é nome nacional para o qual seria desnecessaria
qualquer referéncia ou elogio. I colega que tem abrilhantado as
reunides e estudos de tema nesta Casa, por inumeras vézes. O seu
conhecimento, a sua experiéncia no assunto que vai ser tratado ho-
je, certamente constituira uma grande contribuicdo ao equaciona-
mento do problema em questdo.

Ha uma expressido de uso corrente hoje que é a expressio
«know how». Essa expressido na realidade é uma abreviacdo do
«to know how to do» — saber como fazer — no sentido de que
niao basta saber, ndo basta conhecer alguma coisa, mas € preciso
saber como fazé-la. A expressio «know how» tem alguma coisa
de dinamico, nio é um conhecimento estatico. Nao ha duavida al-
guma que o Eng. Francisco Pinto tem o «know how» do assunto
que vai ser tratado hoje, porque éle o vive em Minas Gerais ha
algumas décadas junto as mineraghes e certamente sabe como fa-
zer. )

IL com grande satisfacio que passo a palavra ao ilustre con-
ferencista desta noite.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Senhores, antes de me
dirigir & Mesa, quero dirigir-me ao auditdorio para pedir desculpas
se a minha palestra vai ser um pouco extensa. £ muito dificil ser
sintético, e eu, como extrovertido, receio estar transmitindo a As-
sembléia os meus problemas e as minhas preocupagdes, mas pro-
curarei ver se posso reduzir um pouco o trabalho, para ndo tomar
tanto tempo. De qualquer forma, as poltronas sao comodas e o
conferencista recebe com esportividade se houver alguma sesta
durante a exposigao.

Sr. Presidente da Mesa, agradeco as palavras que me dirigiu.
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Srs. membros da Mesa, senhoras e senhores.

Lisonjeou-me sobremodo o convite que o Centro Moraes Rego
dirigiu-me para proferir, nesta XVI Semana de Estudos, palestra
sobre o tema «Exportacio de Minério de Ferroy», ao qual tomo a
liberdade de acrescentar o sub-titulo «Politica Nacional de Miné-
riosy», objetivando, com isto, enfatizar a absoluta dependéncia e
estabilidade desta exportagao a uma definicao da referida politi-
ca. Ista questio ja foi levantada, neste mesmo auditério, com
grande brilhantismo e oportunidade, em 1961, mas as sucessivas
crises politicas que se sucederam impediram que qualquer trabalho
construtivo pudesse vir a ser realizado. Realmente nao creio exor-
bitar a missio que me foi proposta, quando abordo éste tltimo te-
ma, porquanto considero que nio sera possivel uma rapida e esta-
vel expansdo de nossa exportacdo de minério de ferro, sem que
antes seja estabelecida uma bem definida Politica Nacional de” Mi-
nérios,

Antes, porém, de dar inicio 4 conferéncia propriamente dita,
peco licenga ao auditorio para dirigir algumas palavras aos senho-
res Diretores e Associados do Centro Moraes Rego. Desejo pa-
tentear-lhes minha admiracio e respeito pela obra de auto-educa-
¢do que o Centro vem realizando, bem como realgar os beneficios
que, nestes vinte anos de sua proficua existéncia, tém proporcio-
nado ao pais com a promogao déstes debates, dos quais tem par-
tl(:lpado as mais altas autoridades nos assuntos em pauta e nos
quais tem sido focalizados os problemas minero- metalurg1cos mais
diretamente ligados ao desenvolvimento da Nacgao.

Foram felizes os organizadores déste Centro ja quando da es-
colha do seu patrono, o Eng. Luiz Flores de Moraes Rego. Nao
necessito encarecer os méritos do gedlogo e professor, pois sdo so-
bejamente conhecidos. Somente uma vez tive a ventura de encon-
trar-me com Moraes Rego; foi em 1932, as vésperas da Revolucao
Constitucionalista de Sio Paulo. FEra, na ocasiio, estudante da
Escola de Minas de Ouro Preto e encontrava-me, juntamente com
meus colegas de turma, em excursio a esta c1dade quando coube
a Moraes Rego guiar-nos na visita que entdo realizamos a Fa-
brica de Cimento Pertis. Durante quase dois dias estivemos em
contato permanente com éle e, como soe acontecer quando enge-
nheiros e alunos de nossa Escola se reunem, formavamos uma ver-
dadeira familia. Moraes Rego recordou fatos de sua vida de es-
tudante na antiga capital de Minas, discorreu sobre geologia e
abordou assuntos gerais; o que, porém, melhor gravei déste curto
contato, foram seus conceitos sobre Educacio Universitaria. De-
fendia éle a tese de que a principal missdo dos estudantes residia
em dedicar-se aos curriculos escolares, eximindo-se de ditar re-
gras de conducido do pais, porquanto, para tanto, nio se encon-
travam devidamente preparados. Recomendava, entretanto, que,
para completar a sua formacado intelectual e prepararem-se conve-
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nientemente para o futuro, deveriam os estudantes, ja na fase uni-
versitaria, entrosar-se com os grandes problemas sociais e eco-
nomicos da Nagao, sobre os quais seriam, no futuro, convocados a
opinar. Reconhecia como valores positivos o calor e o idealismo
da mocidade, mas alertava-nos para os riscos de tais valores, quan-
do mal orientados, virem a ser desvirtuados. Propunha, como so-
lucdo, que os jovens participassem de debates francos sobre os
temas acima referidos, onde as idéias e pontos de vista se entrecho-
cassem a luz de argumento. Deveriam prevenir-se contra doutri-
nadores que, com habilidade e sofismas, poderiam conduzir os me-
nos avisados e ainda imaturos, a formacdo de conceitos erroneos.
Ja naquela época prevenia-nos contra «slogans» (ue, por sua so-
nancia e repeti¢ao, alcancam tal penetracio nas mentes que difi-
cultam a andlise do conceito emitido.

Certamente o Professor transmitiu estas idéias a seus alunos,
as quais cairam, como sementes, em solo tdo fértil, que geraram
a arvore frondosa e rica de frutos que ¢ hoje o Centro Moraes Rego.

Permitia-me ainda a ilustre assisténcia deixar consignada uma
recordacdo que me ocorre nesta tribuna e que se refere a confe-
réncia aqui proferida durante a V Semana de Estudos do Centro
Moraes Rego, em 20 de maio de 1953, pelo nosso inesquecivel
chefe Louis Ensch, sobre o tema «Siderurgia Baseada em Carvao
Vegetal no Brasil. Possibilidades e Plano de Expansios. Ensch
era um homem mais de acdo que de palavras e parecia estar pre-
vendo o seu proximo fim, quando concordou em proferir, neste
Centro, sua unica conferéncia de que tenho noticia. Descreveu a
obra realizada pela organizacio que dirigia e tracou seus planos
para o futuro. Principalmente entoou um hino de fé ao nosso
Brasil.

Quando tanto se fala em «nacionalismo», com um sentido ex-
clusivista e jacobino, penso eu que o verdadeiro nacionalismo, sem
aspas, consiste em absorver e empolgar, levando a aqui radicar-se,
entrosando-se na comunidade brasileira, tudo o que de bom e ho-
nesto, seja material ou Humano, possamos vir a receber de outras
terras. Siao Paulo é um exemplo do acérto desta politica. Todos
nos, os brasileiros que fazemos parte do grupo da Belgo-Mineira,
temos orgulho da acdo de cunho nacionalista no sentido acima
preconizado, que vimos empreendendo. F também com vaidade
que registramos encontrarem-se irmanados conosco e liderando
mesmo esta acio nacionalista, aquéles de nossa organizacao que,
de modo proprio, erigiram o Brasil como sua segunda patria. Pen-
so ser mais positiva e duradoura a integracio, na comunidade bra-
sileira, de homens e capitais alienigenas obtidos por persuassao e
interligacao de interésses, que por imposicao, ou mesmo chanta-
gem, como eventualmente tem ocorrido. A politica que preconi-
zo, evidentemente, nio implica numa submissio ou concessdao de
privilégios sob pretexto de que, para nosso desenvolvimento, ¢é
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imprescindivel a cooperagao de capital e técnica estrangeiros. Pen-
so que devemos conceder a homens e capitais alienigenas que para
aqui se deslocam as mesmas oportunidades, garantias e respeito,
que sao devidos aos nacionais, nem mais nem menos.

O tema de exportagdo de minérios de ferro ja foi abordado
nesta Semana de Estudos em 1949, 1952, 1955, 1961 e 1962, res-
pectivamente por Demerval Pimenta, Glycon de Paiva, Juarez
Tavora, Azevedo Antunes e Mario Brandt, sempre num nivel ele-
vado, contribuindo as dissertagbes e debates que entdo se trava-
ram, para notavel esclarecimento do assunto. Neste mesmo dia-
pasao, o mesmo tema tem sido objeto de conferéncias e discussoes
em muitos outros conclaves; publicagbes e obras a largo folego
tém praticamente esgotado o assunto. Mas, lamentavelmente, es-
sa tonica elevada e analise honesta tem se restringido a uma limi-
tada elite. Em contrapartida, através de um volume infinitamente
superior de publicacoes e doutrinacoes, em que a questao por pre-
conceito, ignorancia ou ma fé tem sido totalmente desvirtuada, ha
mais de 40 anos vem se deformando totalmente a concepgao do
problema pela opinido publica. Em consequéncia, uma questao
rigorosamente técnica, com implicagbes na macroeconomia e se-
guranga nacionais, passou a ser discutida em clima comprovada-
mente emocional e polémico, com retaliacbes pessoais e acusacoes
nao comprovadas. Individuos absoluta e totalmente ignorantes do
assunto e conclaves que reunem massas de semi-analfabetos, se
arrogam o direito de ditar normas a uma politica mineral incom-
pativel com a ideologia que, demonstradamente, a pratica totalida-
de da Nagdo prefere adotar. I impressionante e surpreendente a
penetracao que certos slogans sobre o tema em tela conseguiram
alcancar mesmo em individuos do mais elevado nivel intelectual,
embora de cultura menos especializada. Felizmente somos uma
verdadeira democracia e, certo ou errado, a Opinido Publica é quem
dita os rumos a se tomar. Torna-se pois necessario um longo e
exaustivo trabalho de esclarecimento e reeducagdo desta Opiniao
Pablica. A oportunidade de empreender éste trabalho parece-me
excepcional, pois estamos numa fase revolucionaria, que tem como
objetivos mestres reintegrar o pais no regime democrata e cristao,
reformar seus conceitos de moralidade publica e recuperar nossas
financas.

Como empreender a obra de esclarecimento, que acima preco-
nizo?

Em primeiro lugar deveria ser definida uma «Politica Nacio-
nal de Minérios». Ista defini¢do, a meu ver, deveria ser uma sin-
tética Declaragdo de Principios. Como corolario, digamos mesmo
como sua regulamentacado, deveria ser reformado, ou melhor, re-
feito, o Codigo de Minas. A definicio de uma «Politica Nacional
de Minériosy, acredito, deveria caber ao Poder Executivo. Temos
a testa deéste poder e no Ministério das Minas e Energia, perso-
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nalidades do mais alto gabarito moral e intelectual, habituadas a
estudar problemas técnicos e econdomicos e conhecedoras profun-
dos dos problemas de seguranca nacional. Ao que saiba ndo sdo
especialistas em questoes minerais, mas entendo que éste fato cons-
tituli mais uma vantagem pois, se se acercarem de competentes as-
sessores, poderao, com isen¢gdo — o que por vézes falta, involunta-
riamente, aos especialistas — julgar o trabalho que encomenda-
rem. Também ao Poder Executivo caberia enviar ao Congresso
o projeto de lei que tratasse da reforma do Codigo de Minas. Ten-
do em conta a vigéncia do Ato Institucional, é de se esperar que
tal projeto de lei encontre rapida tramitacdo no Congresso Na-
cional.

Nao creio que sejam suficientes as medidas acima. Numa de-
mocracia nao se impoe, por decretos ou leis, de modo estavel, uma
politica de tal envergadura, sem que antes, ou simultaneamente,
se crie na opiniao publica uma verdadeira consciéncia dessa poli-
tica. Ninguem melhor que Azevedo Antunes salientou éste aspec-
to da questao e as vantagens que poderiam advir, a economia e
desenvolvimento nacionais se tal conscientizagdo fosse alcancada.
Na oportunidade apresento excusas ao ilustre homem de emprésa
por estar, nesta palestra, plageando propositadamente sua confe-
réncia aqui realizada em 1961, apenas imprimindo-lhe meu feitio
proprio.

Penso que se deva iniciar essa campanha de esclarecimento
pelas elites. Um grupo de especialistas deveria se organizar em
equipe distribuindo-se pelas universidades, 6rgdaos de classe, sco-
la Superior de Guerra, Sociedades de classes liberais, proferir con-
feréncias e estabelecer debates. Julgo também que deveria convo-
car elementos do parlamento nacional e das assembléias legislati-
vas estaduais para colaborarem na campanha acima referida. O
risco desta técnica reside em desvirtuar-se a analise objetiva e
retornar-se ao clima emocional dos debates que tanto vem pertur-
bando a boa compreensio do problema. Todos os esforcos devem
ser dirigidos para que tal érro nio seja cometido, evitando-se a
discussdo de fatos concretos e oportunidade de contratos, cuja con-
cretizagdo ou ndo caberia ser analisada dentro da legislacdao e po-
litica estabelecidas,

Preconizo o inicio da campanha esclarecedora pelas elites,
tendo em vista o limitado niumero de especialistas no assunto para
encetd-la e admitindo que, como fruto destas conferéncias, pudes-
sem vir a ser angariados mais colaboradores capazes de levar ao
grande publico, numa segunda fase da campanha e em linguagem
mais acessivel, os nossos pontos de vista. Reputo indispensavel a
boa compreensao do publico e consequente apoio.

Tenho pontos de vista proprios sébre a Politica Nacional de
Minérios que julgo mais concetinea com os interésses do nosso
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pais. Sem desejar descer a detalhes, considero oportuno assinalar
pelo menos os principais:

1) Sou viceralmente contrario a qualquer monopolio, seja es-
tatal ou privado.

2) Sou favoravel a aplicagdo do regime dominial as riquezas
minerais e julgo que as concessoes deverao ser outorgadas somen-
te a cidaddos brasileiros (natos ou naturalizados) ou a emprésas
brasileiras, ndo importando a nacionalidade de seus acionistas.
Eventualmente poderei evoluir para aceitar a exigéncia que a maio-
ria do capital (51%) e dos diretores responsaveis seja constitui-
da por brasileiros. Penso que a preferéncia das concessoes deva
ser dada a pessoas ou sociedades que demonstrem maior capaci-
dade empresarial de realizar pesquisa e lavra racional. Acho jus-
to, entretanto, que certa preferéncia, bem regulamentada, seja con-
cedida aos proprietarios do solo onde se venha a encontrar rique-
zas minerais. )

3) Reputo conveniente que todo poder de conceder, policiar e
orientar a politica mineral seja centralizado pelo govérno federal e,
contrario, portanto, a que seja éle delegado, parcial ou totalmente,
aos goveérnos estaduais.

4) Acho que todo incentivo deve ser dado a iniciativa privada
para exploragao das riquezas minerais e s6 excepcionalmente e em
carater supletivo deva o Estado tornar-se industrial.

Neste particular permito-me abrir um paréntesis para externar
meu ponto de vista e prestar meu depoimento a respeito da CVRD.
Desde que essa emprésa iniciou suas atividades que acompanho
de perto sua vida, aprovando certas orientacoes (e divergindo de
outras) tomadas por diretorias passadas. Ha cérca de 3 anos, em
consequéncia das negociagoes que a Sociedade que dirijo a 5
A. Mineracao da Trindade — SAMITRI — vem mantendo com a
CVRD, vivo em contato quase cotidiano com a sua equipe diri-
gente e tenho tido oportunidade de apreciar a sua organizacdo, a
dinamica que imprimiu a toédas as suas atividades, bem como to-
mei conhecimento dos seus planos para o futuro. I assim, com
pleno conhecimento de causa, que reputo dever prestar de publi-
co o meu testemunho. Essa organizacio funciona rigorosamente
dentro do espirito da iniciativa privada, no melhor sentido déste
conceito. Formou-se dentro da mesma uma mistica de emprésa,
um conceito de honestidade e uma mentalidade de equipe tdo for-
tes, que empolgaram desde o mais alto dirigente ao mais humilde
operario. Por vézes percebe-se mesmo um exagéro destas quali-
dades, o que leva seus dirigentes a certo exclusivismo e intransi-
géncia na compreensio das dificuldades de terceiros. L também
notavel a competéncia técnica de que sua equipe dirigente deu
provas equipando a Estrada de Ferro Vitoria a Minas em termos
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de tal rentabilidade e regularidade de operacio que ela se tem co-
locado em pé de igualdade com o que de melhor existe no mundo.
Esta construindo um porto mineiro em Tubardo, para navios de
100.000 ton., dotado dos melhores requisitos da técnica moderna.
Reorganizou os servigos de pesquisas de suas jazidas e langou-se
com entusiasmo no estudo da concentragido e pelotizagao dos finos
de seu minério. No campo da conquista de mercados, operando
em época de tremenda concorréncia internacional, deu uma de-
monstracdo de agressividade que tem impressionado os mais ex-
perimentados capitaes da industria privada. Para tanto, habil e
rapidamente adaptou-se as exigéncias do mercado e quando entra-
va em colapso o tipo de minério lump para aciaria, logo criou nove
tipos padronizados de minérios, tendo implicado tal proceder numa
completa reorganizagio de seus servicos de preparacio de miné-
rios. Iniciou-se recentemente, através de uma subsididria, na com-
plexa questio de transporte maritimo. Confesso que, muitas ve-
zes, a audacia e otimismo com que essa emprésa se lancava, simul-
taneamente, em todos éstes empreendimentos chegou a atmorizar-

me, mas sou obrigado a reconhecer que operam com logica e pla-
nejamento.

O novo presidente da CVRD, Eng. Paulo de Lima Vieira,
procede da iniciativa privada, ¢ homem digno, de comprovada com-
peténcia, e, estou certo, prosseguira e incentivara a obra que aca-
bei de descrever.

Este indiscutivel sucesso da CVRD tem servido de argumento
aos defensores do Estado Industrial. Argumentam com a excecdo
e esquecem-se da regra geral, mundialmente verificada e reconhe-
cida, do fracasso dos govérnos na direcao das industrias.

Se estivesse em minhas maos, mesmo frente a éste sucesso ou
principalmente em consequéncia déle, cederia o mais rapido pos-
sivel o valorizado capital da CVRD a poupanga privada e destina-
ria a outras obras pioneiras os recursos assim auferidos.

5) Francamente favoravel 4 iniciativa privada, reconheco, en-
tretanto, o direito do govérno, de, até certo ponto, policiar e orien-
tar suas atividades. TFste direito implica também no dever de pro-
tegé-la e ampara-la, quando a conjuntura se mostrar desfavoravel.
Este amparo nio pode ser considerado um favor ou uma esmola,
mas sim como simples intercimbio de interésses entre o poder pt-
blico e privado; nio pode, e nio deve, servir de pretexto para in-
tervencoes indevidas.

- interessante lembrar neste item as seguintes palavras recen-
temente proferidas publicamente pelo Presidente Castelo Branco:

«... somente naquéles setores basicos e essenciais ao desen-
volvimento econdémico e nos quais a iniciativa privada se demons-

trar desinteressada, ou incapaz, o govérno intervira diretamente e
sempre que possivel transitoriamente...»
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6) Reputo urgente a regulamentacio do imposto tnico sobre
minerais. Em linhas amplas estou de acordo com o projeto de lei
n.o 1821, enviado pelo govérno anterior ao Congresso Nacional,
publicado no Diario do Congresso — Sec¢do I — de 21 de marco
de 1964. Penso que o govérno federal ja se encontra bem aquinhoa-
do com os recursos que obtem através do Imposto de Renda, das
divisas que aufere com as exportacoes e dos impostos que indire-
tamente recebe quando os minérios sdo industrializados no pais,

pelo que julgo dever éle deixar aos estados e municipios a maior
cota do imposto tnico.

7) Aceito, em tese, que as regides geo-economicas de onde
procedem os minerais devam ser compensadas em algo mais que
a simples oportunidade de trabalho que lhes proporciona a extra-
¢ao e o beneficiamento primario de suas riquezas.

) Ressalvo entretanto que, a meu ver, tal politica deve ser exa-
minada com a devida prudéncia e ndo se pode, sob influéncias re-
gionalistas, impor-se condi¢bes antiecondmicas e artificiais de rein-

versdao, porquanto os interésses nacionais devem sobrepor-se aos
regionais.

8) Tendo em vista que a atividade mineradora de certos tipos
de minérios niao se resume a sua simples lavra e beneficiamento
primario, mas inclui também, como itens ponderaveis, o transpor-
te terrestre e as operagdes portuarias, penso que o govérno, que
monopoliza estas duas ultimas atividades, s6 pode exigir lavra
continua e intensiva dos concessionarios se puder proporcionar
aos mineradores servigos adequados e a custos razoaveis. Na hi-
potese de reconhecer sua incapacidade (ou inconveniéncia) de sa-
tisfazer a demanda referida, deve entdo, abrir mao déstes mono-
polios e conceder a iniciativa privada autorizacdo para entrar nés-
te campo de atividades.

A fim de resolver o controvertido problema das tarifas ferro-
viarias e despesas portuarias cobradas pelas organizaces estatais,
sugiro estude-se uma férmula em que estas tarifas venham a ser
uma percentagem do valor FOB dos minérios.

9) Para efeitos do estabelecimento de uma Politica Nacional
de Minérios admito que sejam excluidos o petréleo e, eventual-

mente, os minérios fisseis, que deverdo ser regidos por politicas
especificas.

10) Atendendo a diversidade de sua significagdo econdomica
para o pais e consequentes diferengas de regulamentos e incentivos

a que devem ser submetidas sua pesquisa e lavra, sugiro as se-
guintes categorias:

a) Minerais e rochas industriais comumente utilizados na
construgio civil, tais como rochas e areias para construcio, argilas
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comuns, etc. lalvez também pudesse o calcareo vir a ser incluido
nesta categoria.

Penso que essa categoria deva ser objeto de uma legislagdo
bastante simplificada e aceito mesmo, para ela, a aplicagio do re-
gime de acessao.

b) Minérios e minerais de que dispomos reconhecidamente ele-
vadas reservas e que, independente de sua industrializagdo no pais,
possam e devam ser explorados para exportagdo. Por exemplo,
minérios de ferro, de manganés, bauxita, mica, cristal de rocha,
etc. Considero dever a legislagdo a éles referente conter dispositi-
vos regulamentadores e incentivadores de sua exportacao.

c) Minérios e minerais que denominaria estratégicos porque,
sendo essencials ao abastecimento da induastria nacional, nao fo-
ram ainda descobertos no pais ou as reservas conhecidas sdo ain-
da insuficientes. Nesta categoria incluiriamos : enxofre e seus miné-
rios, minérios de cobre, zinco, estanho, niquel (embora as reservas
déste minério em Goias sejam consideradas substanciais, a sua me-
talurgia economica ¢é controvertida), magnesita, dolomitas espe-
ciais, bentonita, etc. A descoberta e pesquisa de tais minérios de-
veria receber estimulo especial, toda a cooperacido estatal e even-
tualmente prémios. Sua exportagdo deveria ser regulamentada ou
eventualmente proibida, mas nessa hipdtese os concessionarios de
lavra deveriam ser compensados por eventuais prejuizos resultan-
tes de tal proibicio. Evidentemente, se novas descobertas amplia-
rem as reservas de alguns déstes minérios, passarao ¢les a catego-
ria anterior.

d) Carvoes minerais — Ndo tenho juizo formado sobre se de-
veriam ser incluidos na categoria anterior, formar uma categoria
separada ou sua exploracdo ser regida por legislacio e politica
especificas.

e) Pedras preciosas e semi-preciosas.

f) Aguas minerais.

11) Ha também uma questdo sobre a qual reputo importante
um pronunciamento; refiro-me a situacdo dos chamados «peque-
nos mineradores». Inicia-se a dificuldade por ndo existir uma de-
finicdo precisa de quem seja «pequeno» ou «grande» minerador.
Sem entrar nessas nuances, devemos convir que, se para explorar
uma grande gama de minérios sua posi¢ao ¢ forte, para realizar
exploracio racional de muitos outros, como, por exerhplo, minério
de ferro para exportacdo, sua posigdo é ja marginal e se encami-
nha rapidamente para a de simples caudatirios dos grandes mine-
radores. Isto porque o pequeno volume com que operam nao lhes
permite arcar com as inversdes necessarias e indispensaveis a me-
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canizacao de suas minas, controle de qualidade, padronizacio dos
produtos, despesas de comercializagdo, etc. etc. Ocorre mesmo
que, independente de sua capacidade economica, a reserva de suas
minas por vezes nao justifica as inversoes acima referidas e, em
qualquer dos casos, a operac¢do passa a ser rapidamente gravosa e
a desenvolver um clima de desconfianga entre o pequeno e o gran-
de minerador, bem como surgem queixas contra os Orgaos gover-
namentais. Apresento o problema porque éle existe e tende a agra-
var-se, exigindo pois ser encarado de frente.

12) Questdes que necessitam ser urgentemente enfrentadas
pelos orgaos governamentais é a de se dar uma estruturacdo ao
Ministério das Minas e Energia e a de se reorganizar completa-
mente o Departamento Nacional da Produgio Mineral (DNPM).
O Ministério das Minas e Energia, velha aspiracio de todos nods
que estamos ligados aos problemas minerais do pais, somente con-
cretizou-se no inicio do govérno do sr. Janio Quadros, mas até o
momento, ¢le ndo foi devidamente estruturado e apenas tem cen-
tralizado uma série de departamentos e emprésas para-estatais, ja
>xistentes. Nao vai em minhas palavras qualquer critica aos ilus-
tres ex-Ministros que o dirigiram, pois reconheco que a sucessdo
de crises politicas e a curta duragdo de seus mandatos ndo lhes per-
mitiram mesmo entrosarem-se no cargo e promoverem a estrutura-
¢ao indispensavel a uma programacio metddica de atividades;
basta assinalar que, no curto periodo de trés anos, tivemos a testa
déste Ministério sete homens publicos.

O DNPM, sucessor do antigo Servico Geoldgico que congre-
gava as mais altas autoridades da geologia nacional — vem paula-
tinamente decaindo e tal fato ¢ unanimemente reconhecido. mesmo
pelos seus atuais dedicados servidores. Os honorarios que paga
aos seus geologos e engenheiros em fim de carreira é muito infe-
rior aquéles oferecidos pela iniciativa privada a jovens recém-sai-
dos da Escola, ndo podendo assim ésse Departamento sequer pre-
encher os seus quadros. A questio supra referida, embora nao
seja uma particularidade désse Departamento, precisa ser urgen-
temente solucionada.

Entendo que cabe ao DNPM um trabalho continuo de levan-
tamento geoldgico do pais, atacando-se de preferéncia as areas mi-
neralizadas, como foi feito no Quadrilatero Ferrifero de Minas
Gerais. Entendo também que devera fiscalizar a iniciativa privada,
com ela cooperando, principalmente através de conselhos e assis-
téncia técnica em seus trabalhos de prospeccio e lavra. Devera
entretanto agir sempre, de preferéncia, num cariter mais coopera-
tivo que fiscal. Julgo que s6 excepcionalmente devera o Departa-
mento se dedicar a prospeccio propriamente dita de jazidas mine-
rais, atividade que deve ficar por conta e risco da iniciativa privada.
Os estudos de beneficiamento de minérios, que apresentam cara-
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ter geral e de interésse para a Nacdo, poderdo ser centralizados pe-
lo Departamento, mas reputo que os trabalhos de pesquisa e cienti-
ficos teriam mais sucesso se fossem delegados as universidades e
ou institutos que se dedicassem a éste mister, o que ofereceria a
vantagem de, simultaneamente, criarem-se especialistas neste se-
tor. Dever-se-ia criar também  um servico de estatistica da pro-
dugdo, exportagdo, cotagbes, etc., e dar prontamente publicidade
de modo que seus resultados pudessem ser tteis.

Tendo exposto, com téda a franqueza ¢ lealdade, minha opi-
niao sobre os principais pontos que julgo devam ser abordados para
se obter a definigdio da Politica Nacional de Minérios capaz de
atender aos verdadeiros interésses da Nacio, passarei a abordar o
tema que me foi proposto pelo Centro Moraes Rego.

EXPORTACAO BRASILEIRA DE MINERIO DE FERRO

Reservas mundiais — Situagdo do Brasil — Periodicamente
tém os geologos se reunido em Congressos de ambito internacio-
nal, para estudar os problemas relacionados com os minérios de
ferro e o estabelecimento do balango mundial das reservas déste
minério. Organizacdes como as Nacoes Unidas (1955) e a British
Iron and Steel Federation (1962) tém igualmente mobilizado suas
equipes de técnicos na realizacio de semelhantes estudos.

Foi perante um déstes congressos — o que se reuniu em Es-
tocolmo em 1910 — que o Brasil passou a ser considerado possuidor
de uma das maiores reservas de minério de ferro, através do tra-
balho apresentado por Derby, embora essa nossa riqueza mine-
ral ja fosse aqui conhecida desde longa data.

Os balancos organizados por éstes técnicos tém pecado entre-
tanto, pela impossibilidade de se estabelecer um conceito uniforme
na avalia¢do de reservas tio largamente distribuidas, de caracteris-
ticas quimicas e estruturais tio disformes, pelo que tais avaliagoes
ficam sujeitas a tremendas discordincias quanto ao seu valor eco-
nomico, para o qual pesa também, de modo muito sensivel, o onus
de um transporte aos locais de utilizacdo. Por outro lado, muitas
reservas de indiscutivel grandeza — como é o caso das brasileiras
— sido0 ainda mal estudadas em seus detalhes, pelo que achamos
que as avaliacoes mundiais, para serem realistas e apresentarem
um quadro realmente sensato, tém que se ater as «reservas poten-
ciaisy. Entretanto, conceito desta ordem sofre, sem duvida, a in-
fluéncia pessoal dos técnicos que o estabelecem; razdes de ordem
politica, economica e até mesmo sentimental, levam também téc-
nicos, organizagoes e goveérnos, ora a exagerar, ora a ocultar re-
servas e sonegar ou deturpar dados, procurando influenciar os re-
sultados do cadastro conforme conveniéncias que fogem ao estri-
to interésse estatistico.
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Coube a BISF publicar a mais recente estatistica relativa as
reservas mundiais de minério de ferro. Apresentamo-la a seguir,
pela ordem decrescente de grandeza das reservas.

RESERVAS MUNDIAIS DE MINERIO DE FERRO

Estatistica da British Iron and Steel Federation

Pais MilhGes de ton longas
Bttt smnsman wueassnieae s 77 .000
Idia sovsvensnvsmnswossssnsns 21.000
Pl 50506 10908 AR wEE S 20.000
AUBHANE rsmervossossnnintin 13.000
CBOROE  wov s mem sewmmmsd iy 11.000
BRI . cusiaiiudh b n B 5.500
Bl it s imisudsmebiilinms wi s 5.400
EBIRE 5 vomwesiin s S0 sansin o 4.600
PERRER  wvwnee s mes e e e SRR 4.400
RIS A B 3.900
B G0 oML & 5 oo b in i in i e s 3.500
LallTB i om0 B o 0 W 00 3.000
Boity LUBVI0 iuviciissmainmin 2.600
Venezuela .....ccovevvivnnens 2.200
PIHPIRAE saisieninpinoanisisy 1.300
I cuannsn sk o nili e s 71.600

AR s oo nbawr e sBsanens 250.000

Estd o Brasil colocado no terceiro lugar da relacio com 20.000
milhdes de toneladas longas, precedido apenas pela Rissia, com
77.000 milhGes, e a India, com 21.000 milhdes, e diretamente se-
guido pela Australia, com 13.000 milhdes, e o Canada, com 11.000
milhoes. A precariedade destas informacbes se nos apresentara
clara se acompanharmos a evolucio das estimativas, pais por pais,
dos trés ultimos balangos mais conhecidos, a saber: Congresso Geo-
logico Internacional (reunido na Algeria) — 1952, NagGes Uni-
das — 1955, e, o mais recente, British Iron and Steel Federation —
1962. Constatar-se-do tremendas incongruéncias, como, por exem-
plo, a Alemanha, que nas duas primeiras estatisticas referentes a
1952 e 1955 era indicada com uma reserva de 1.500 milhdes, pas-
sou a 5.500 milhdes, quando é sabido que estd, recentemente, fe-
chando sucessivamente toédas suas minas de minério de ferro, por
nao apresentarem elas condi¢Oes economicas de exploracao.

Em que pese as obje¢des que acima assinalei quanto a segurare
ca das informacoes, ha um fato incontestavel, que pode ser veri-
ficado principalmente se nos reportarmos as estatisticas mais an-
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tigas; ¢ o aumento sempre crescente das reservas constatadas, em-
bora venha também crescendo, de modo quase explosivo, o consu-
mo de minério de ferro no mundo.

Assim, um fato que deve ser bem gravado pelos brasileiros
refere-se a impossibilidade, ainda que remota, de virmos a ter qual-
quer monopolio ou mesmo exercer qualquer pressio sensivel no
mercado mundial de minérios de ferro.

Um outro aspecto, que esperamos tornar claro mais adiante,
refere-se a perda de nossa posi¢do como monopolizadores de mi-
nérios de alto teor, devido as descobertas e entrada em produgao
de jazidas da Africa Ocidental e a evolu¢do que ocorreu recente-
mente na concentragdo e aglomeracdo de minérios pobres.

Reservas brasileiras de minério de ferro — As principais jazi-
das ferriferas brasileiras localizam-se no Centro de Minas Gerais
e em Corumba, no Mato Grosso. Embora outras ocorréncias de
menor importancia tenham sido localizadas no Parana, Santa Ca-
tarina, Amapa, Sio Paulo, Bahia, etc., nio oferecem elas verdadei-
ro significado economico para a Nagdo, embora possam, eventual-
mente, vir a atender a indtstrias locais.

As reservas de Mato Grosso sao de dimensao mundial e, o
dia que for resolvido o problema da navegacao no Rio Paraguai,
apresentar-se-ido em condi¢Ges excepcionais para abastecer o mer-
cado do Prata; o desenvolvimento da regido certamente vira tam-
bém a expandir a pequena siderurgia localizada em Corumba. So-
mente para parte destas jazidas, Dorr fez uma estimativa de 2.000
milhdes de ton com o teor de ferro entre 35 e 56%. Otavio Barbo-
sa avaliou o conjunto em 50.000 milhées de ton. No meu modo de
entender trata-se esta ultima de estimativa precipitada, dada a pre-
cariedade de dados disponiveis.

No momento atual, as reservas ferriferas de importancia para
a economia nacional sao as localizadas no Centro de Minas Gerais,
na regiao conhecida sob a denominacao de «Quadrilatero Ferrife-
ro», (vide mapa), cujos vértices estdo localizados nas cidades de
Belo Horizonte, Congonhas, Mariana e Santa Barbara. Fora déste
Quadrilatero estao localizadas as conhecidas jazidas de Itabira,
Andrade e Morro Agudo e assinalam-se muitas outras ocorrén-
cias, ainda mal estudadas e de aparente menor importancia. O
subsolo desta regiio tem sido o mais explorado do Brasil, pois
constitui também o maior centro de exploracio de ouro, que se
iniciou ja no Século XVII. Se fosse feito um balanco das obras de
geologia e mineracdo até hoje publicadas no Brasil, é possivel que
as referentes a esta regiao somassem mais de 50% ; todas as nossas
grandes autoridades em geologia opinaram sobre ela. Entretanto,
faltava um bom mapeamento e um trabalho sistematico. Este foi
encetado em 1946 pelo DNPM em cooperacio com o United Sta-

tes Geological Survey (sob o patrocinio do Ponto 1V), sob a che-
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fia do gedlogo americano John Van Nostrand Dorr II. Por quase
duas décadas uma equipe de gedlogos, tendo por base um perfeito
mapa baseado em levantamento aerofotogramétrico, percorreu, pra-
ticamente metro quadrado por metro quadrado, todo o Quadrila-
tero Ierrifero e coligiu dados que permitiram confeccionar o mais
completo levantamento geoldgico regional que dispomos, passi-
vel mesmo de competir com os melhores trabalhos congéneres rea-
lizados em outras regides do globo, em que pese a complexidade
geologica e orografica da regiio.

O trabalho da equipe de Dorr teve outro aspecto de suma im-
portancia — o educacional — pois revolucionou realmente os nos-
sos métodos de fazer geologia. E exato que esta revolucdo foi
realmente mundial, mas coube aquela equipe introduzir éstes no-
vos métodos entre nos.

O trabalho mais objetivo e seguro sobre as nossas reservas
ferriferas, também foi apresentado por Dorr, a pedido do Conse-
lho Nacional de Desenvolvimento Econdomico em 1957, e pode ser
assim resumido:

1) Hematita (mais de 66% Fe)
Minério indicado .......... .... 1450 milhoes de ton
Minério indicado + inferido ..... 2.400 milhoes de ton

Admitiu que 30 a 35% se apresente sob a forma compacta, ou
sejam, respectivamente, 500 milhGes e 800 milhGes para hematita
compacta indicada e indicada + inferida.

2) Itabiritos friaveis passiveis de concentracgio
com teor em Fe entre 35-60% (admito, sem maior res-
ponsabilidade, um teor médio da ordem de 50% em Fe) _
Minério inferido até a profundidade
BE Dl ML sussnmnsinvissassanens oo millioes de N
AT AL:  sessssmvns s v s 26.000 milhGes de ton

Restaria ainda diferenciar a elevada tonelagem de minérios
que poderiam ser definidos como minérios intermediarios, englo-
bando, principalmente, os nossos conhecidos «itabiritos chapinhas»
e, eventualmente, boa tonelagem de canga com o teor entre 58 e
65% de Fe. »

Dada a competéncia e senso de responsabilidade do autor, bem
como a massa de informacoes utilizadas, acredito ser sua estima-
tiva a mais séria até o presente apresentada sobre as reservas fer-
riferas do Centro de -Minas Gerais.

Apos o trabalho do Dorr intimeros trabalhos de profundidade
foram realizados em certas jazidas, entre as quais enumerarei: [ta-
bira, Aguas Claras, Jangada, Fabrica e Joao Pereira, Morro Agu-
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do, Alegria. Visaram éstes estudos principalmente os minérios de
alto teor e intermediarios. Pelas informacoes incompletas de que
disponho, as estimativas de Dorr tém sido, de modo geral, supe-
radas, mas sua previsao de 30 a 35% de minério compacto, talvez
itenha sido otimista. Por mais prevenidos que se encontrem o0s
gebdlogos, enganos desta natureza continuam a se reproduzir e, ao
que estou informado, repetiram-se também na Libéria e Maurita-
nia, onde ocorrem minérios bastante semelhantes aos nossos.

Um comentario ressalta imediatamente ao apreciar a reserva
de 26.000 milhdes de ton de minério de ferro. Se estimarmos a ne-
cessidade de 2 ton déste miinério para a producdo de 1 ton de gusa,
seria possivel produzir-se 13.000 milhGes de ton de gusa. Tendo
a producio mundial de gusa se elevado, em 1962, a 274.426.000
ton, o minério do Centro de Minas Gerais poderia, mantida esta
producao, abastecer o mundo por cérca de 50 anos.

Se elevarmos a nossa exportacio de minério a 30 milhdes de
ton anuais, o que nos proporcionara, na base dos precos atuais,
cérca de US$ 240 milhdes, poderemos manter éste ritmo de expor-
tacdo por 860 anos. Nota-se que reputo a pretensido de elevarmos
nossa exportacio de 30 milhdes de ton bastante ambiciosa, pelo
menos para os proximos 10 a 15 anos; em 1963 o maior exportador
do mundo foi o Canada e pouco superou 22 milhoes de ton.

Conclui-se do exposto que, de nossas reservas de minério de
ferro, somente as localizadas no Quadrilatero Fegrifero, sao de tal
forma elevadas, que ndo tem qualquer sentido restringir sua ex-
portagdo sob receio de nos vir a faltar minério no futuro. Na reali-
dade, se as nossas reservas se reduzissem apenas a décima parte,
o conceito acima nio sofreria qualquer modificagdo, o que signifi-
ca que sob o ponto de vista economicp e de seguranga nacional,
o alarde de nossa imensa riqueza em minério de ferro apenas pode
dar satisfagdo ao nosso «ufanismoy.

O slogan muito difundido de que «Minério Nao Da Duas Sa-
fras», embora a rigor exato, nio tem sentido economico no caso
em tela, pois a safra em referéncia seria de duracio milenar. Os
opositores da exportacao, esmagados pelos dados acima, langam
hoje outros argumentos: «a exportacio de maérias-primas € co-
mércio de paises subdesenvolvidos e opera-se em favor dos povos
imperialistas de mais elevado nivel econdmico...», «em vez de
minério de ferro deveriamos exportar gusa...», etc.

Responderei:

Os tres paises maiores exportadores de minério de ferro do
mundo sdo, pela ordem: Canada, Suécia e Franca. Pergunto: po-
dem ésses paises ser considerados subdesenvolvidos e submetidos
ao imperialismo?

O Brasil é, muitas vezes, maior importador de matérias-pri-
mas minerais que exportador, e os Estados Unidos sio os nossos
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grandes fornecedores. Pergunto: estamos praticando imperialis-
mo sobre a subdesenvolvida América do Norte?

Quanto a exportarmos gusa — de acordo; acho que devemos
ir mesmo mais longe e desenvolver todos os esforcos para expor-
tar ago e produtos manufaturados, mas tais exportagdes nada tém
a ver com qualquer limitacdo ou desestimulo a exportaciao de mi-
nério de ferro. Seria o caso de limitarmos a nossa exportacdo de
café para introduzirmos o cha mate no mercado internacional.
Seria o caso dos Estados Unidos restringir a sua exportacao de
hulha para impor aos clientes a aquisi¢do de coque.

Influéncias do Progresso Tecnolégico no Mercado de Minério de
Ferro

1) Introdugdo do oxigénio na fabricacdo de ago — Até 1956,
o unico minério que o Brasil exportava era o tipo denominado «He-
matite Lump Ore» com teor de Fe entre 68 e 69%, P inferior a
0,4% e calibrado entre 2 e 8. Destinava-se éste minério nao aos
altos fornos, mas a ser empregado diretamente nos fornos de aco
e visava-se, através do minério, introduzir no banho liquido o oxi-
génio necessario ao refino. O ferro contido no minério passava
diretamente ao aco. Isse nosso tipo de minério, por suas carac-
teristicas, realmente nio encontrava competidor no mundo e sua
cotacdo chegou a alcangar, por volta de 1951 e 1952, durante a
guerra da Coréia, mais de US$ 18.00/1016 kg. TEste minério po-
deria ser considerado mais um competidor da sucata do que de
outros tipos de minério, cujo destino eram os altos -fornos. Cons-
tituia contudo um mercado limitado, embora com maior capaci-
dade de absor¢do que a nossa de exportacio.

Foi quando comegou a desenvolver-se no mundo a técnica de
injetar-se nos convertedores diretamente oxigénio, em vez de ar
atmosférico. Também a pratica de injetar oxigénio nos fornos
Martin esta se generalizando. Foi provavelmente a maior revo-
lucao introduzida na siderurgia nos ultimos tempos.

Em consequéncia desta técnica, a demanda do minério do tipo
«Hematite Lump Ore» vem decaindo rapidamente nos ultimos
anos. Por outro lado, as jazidas de minério de ferro da Libéria e
Mauritiania, recentemente colocadas em exploragio, passaram a ofe-
recer ao mercado mundial minério praticamente equivalente ao
nosso, pelo que a cotagio internacional déste tipo de minério caiu
sensivelmente, sendo hoje da ordem de US$ 10.00.

Entretanto, a generalizacido do processo LD, que permite a
fabricacio de acos de melhor qualidade que os fabricados pelo pro-
cesso Thomas, pode trazer-nos, como possuidores de minérios de
baixo P, alguma vantagem em térmos de competicdo. Assim é que
as siderurgias francesas, belgas, luxemburguesas, sarrenhas e de
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grande parte da Alemanha, que se baseavam nos minérios fosfo-
rosos da Franga e Suécia e nos convertedores Thomas, estio pau-
latinamente evoluindo para o processo LD, onde a desfosforacio,
embora possivel, ¢ mais dificil. Nossa posicio naquéles mercados
e a dos paises que possuem minérios de baixo fosforo, melhorara
sensivelmente. Devemos assinalar que sendo mais vantajoso no
processo LD o emprégo de gusas de baixo fosforo, a exigéncia ndo
¢ entretanto tdo rigorosa quanto nos processos acidos de fabrica-
cao de aco.

2) Aglomeracao de finos de minério — Concentragao dos mi-
nérios pobres

Tendo fracassado a aglomeracdao dos finos por briquetagem,
método introduzido nos fins do século passado, somente na se-
gunda década déste século comecou a ser empregado novo pro-
cesso, sob a denominacdo de sinterizagdo. Sensiveis e pondera-
vels progressos désse método, bem como a sua grande generali-
zagdo entretanto, somente se fizeram sentir durante e apds a se-
gunda guerra mundial. Permitiu éste processo a utilizagdo nos
altos-fornos de vastas tonelagens de minérios friaveis, de concen-
trados e das poeiras dos altos-fornos, que se acumulavam, ja por
longos anos, ao lado das usinas sidertrgicas. Quando sao toma-
dos os devidos cuidados na fabricacdo do sinter e em sua mani-
pulagdao posterior até a carga no alto-forno, éste produto mostra-
se mais redutivel que os melhores minérios naturais. Tal diferen-
¢a ainda é mais sensivel quando se trata de minérios de magnetita,
porque constituindo a sinteriza¢do também uma ustulacdo oxidan-
te, o sinter resultante é constituido de hematita, e assim mais re-
dutivel que o minério original.

Como minha ultima homenagem desejo que fique registrado
neste conclave o pesar pelo passamento, com idade de 96 anos,
de John Greenawalt, o descobridor do processo de sinterizagdo e
um dos pioneiros do processo de pelotizacao.

Os finos ricos naturais de nossas jazidas e os resultantes do
britamento e manipulagbes de nossos minérios ricos e compactos
sdo, na sua grande generalidade, facilmente sinteriziveis e apenas
em algumas jazidas tem aparecido finos de baixa granulacao, que
poderdo vir a oferecer dificuldades a sinterizacdo. Quanto aos
concentrados que resultario do beneficiamento dos nossos itabi-
ritos, embora sendo ainda dificil um pronunciamento seguro, na
fase atual de pesquisas, admito que em parte serdo sinterizaveis e
em parte terdo granulometria excessivamente fina para serem aglo-
merados por aquéle processo.

Entretanto, a sinterizacdo ndo resolvia todos os problemas,
pois acontecia que alguns minérios pobres, como o taconito e o
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jasper — americanos — para serem concentrados deveriam ser
pulverizados profundamente até que os cristais de Oxido de ferro
se separassem de sua ganga, constituida principalmente de silica
e alumina. Fstes finos concentrados ndo eram passiveis de aglo-
meragao econdomica pelo processo de sinterizacio.

Ha pouco mais de uma década surgiu entdo um novo processo,
denominado pelotizagido, e que consiste em formar pequenas pelo-
tas passando o concentrado, com certo grau de umidade, através
de um tambor rotativo ou discos. Em seguida essas pelotas verdes
(green pellets) sdo aquecidas e ocorre entdo o seu endurecimento
por difusio dos cristais de 6xido de ferro e escorificagdo da ganga.

As pelotas oferecem vantagem sébre o sinter por se mostra-
rem mais resistentes as manipulagbes e apresentarem uma granu-
lagdo uniforme, que favorece a permeabilidade da carga nos altos-
fornos, embora as inversdes e despesas de sua fabricagio sejam
mais elevadas.

Até a pouco tempo todas as instalagdes industriais de peloti-
zacdo sO operavam com magnetita ou com minérios contendo ele-
vada percentagem déste mineral, isto porque a magnetita oferece
maior facilidade de aglomeracido, em vista da reac¢do de oxidagao
para transforma-la em hematita ser exotérmica e favorecer a di-
fusao dos cristais em temperatura inferior a difusio que ocorre
com o simples aquecimento da hematita. Ja agora, entretanto,
existem instalacGes industriais com capacidade nominal de mi-
lhoes de toneladas anuais, operando exclusivamente com minério
hematitico.

A capacidade das instalagoes de sinterizagdo dos Estados Uni-
dos é da ordem de 80 milhdes de ton anuais e a das de pelotizacao,
em operacio e em fase de constru¢io, incluindo o Canada, ja se
eleva também a quase outros 80 milhdes de ton. A Rdssia, ja em
1962, consumia mais de 70 milhdes de ton de sinter. Nos paises
escandinavos de ha muito sé se enforna sinter nos altos-fornos
e constitui pratica pulverizar minérios ricos para em seguida aglo-
mera-los. Em toda a Europa Ocidental, bem como no Japdo, ele-
va-se anualmente a capacidade das instalagGes de aglomeracao.

Devemos concluir do exposto que, em breves anos, a pratica
totalidade dos minérios enfornados o serd sob a forma de aglome-
rados.

3) Acondicionamento da carga dos altos fornos

Um dos motivos mais fortes que geraram esta revolugio foi o
rapido crescimento, que ocorreu apos a Segunda Grande Guerra,
da producao mundial de aco. Para atender a demanda crescente,
duas solugdes se mostraram: ou construir novas usinas sidertr-
gicas ou aumentar a capacidade de producido dos equipamentos
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das ja existentes. Como era de se prever, a resposta foi uma so-
lugdo mista e novas usinas foram projetadas, mas constatou-se que,
até certo limite, seria muito mais econdomico aumentar a produ-
cao das existentes,

Na fabricagao de ago a injecao de oxigénio respondeu a ques-
tao e os convertedores L.D estdao substituindo os Bessemer e Tho-
mas; também os fornos Martin estao recebendo abdbada basica
para operarem com injecao de oxigénio.

Nos altos-fornos muitos artificios estio sendo adotados: apli-
cagao de contra-pressao, injecao de combustivel nas ventaneiras,
ar uniformemente umidificado e com mais elevada temperatura,
etc. Entretanto a maior revolugdo consiste nos cuidados que es-
tao sendo dados a sua carga. A tendéncia consiste em opera-los
com minérios mais ricos, perfeitamente calibrados e de alta mi-
croporosidade. Para tanto cresce a procura dos minérios de alto
teor e a importancia dos processos de concentracdo dos minérios
pobres e dos sistemas de aglomeraciao. Constatou-se, de modo in-
discutivel, que as inversdes e dispéndios operacionais com o be-
neficiamento prévio da carga metalica sio largamente compensa-
dos pela regularidade de marcha, aumento da producao dos altos-
fornos e reducio de consumo de coque. L com certa satisfacdo
intima que constato haver, ja em 1954, ao escrever minha tese para
‘o concurso de catedratico de Siderurgia da Escola de Engenharia
da Universidade de Minas Gerais, defendido exatamente os pon-
tos de vista acima expostos.

O processo de pelotizacao teve maior desenvolvimento nos
Estados Unidos e no Canada, onde prevalece o conceito de que as
pelotas sio muito superiores ao sinter para emprégo nos altos-for-
nos. Explico essa predilecio pelas seguintes razbes: primeiro, oS
minérios pobres disponiveis naquéles paises para serem concen-
trados necessitam ser pulverizados a uma fina granulacdo e éste
concentrado ndo ¢é passivel de ser sinterizado; segundo, nas gran-
des unidades sidertrgicas americanas, a carga metalica destinada
aos altos-fornos é normalmente submetida a brutais manipulacdes
e, para resisti-las, o sinter 14 fabricado apresenta forte compaci-
dade, com sacrificio de sua redutibilidade, inferiorizando-o assim,
em térmos de comparagio, com as pelotas que, mesmo porosas,
oferecem boa resisténcia mecanica.

Admito que, em qualquer circunstancia, as pelotas possam
oferecer mais vantagens que o sinter, por sua homogénea granula-
cao, mas se estas vantagens compensario as maiores inversoes,
maior custo de fabricacao e, além disso, a moagem suplementar
quando se tratar de finos de minério ou concentrados capazes de
serem sinterizados, é o que veremos com seguranga em futuro pro-
Ximo.

Além dos Estados Unidos e Canada, a pelotizagido esta sendo
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difundida na Suécia, onde, até a pouco tempo, as pelotas somente
eram destinadas aos fornos Wiberg de redugio direta e aos for-
nos de aco. Entretanto, no corrente ano os suecos ja ofereceram
pelotas ao mercado alemdo e é possivel que ja as estejam utili-
zando em seus altos-fornos. Também no Peru, a Marcona iniciou,
em agosto de 1963, a primeira exportacio de pelotas destinadas
ao mercado japoné¢s. Em todos os outros paises o processo de pe-
lotizagdo ainda ndo teve penetracao.

Quais as repercussoes desta evolugdo tecnologica sobre a nos-
sa exportacao de minério de ferro?

Em primeiro lugar, muito favoravel, pois dispomos de miné-

rio do mais alto teor e a proporcao de finos é extremamente ele-
vada. Os progressos na concentragdo de minérios pobres ampliam
as nossas reservas, neles incluindo a imensa massa de itabiritos
fridveis. Por outro lado, ésses progressos tecnologicos nos foram
muito desfavoraveis, pois permitiram que nossos maiores clientes
beneficiassem suas grandes reservas de minérios pobres indigenas
e quebrassem o nosso pratico monopoélio de minérios de alto teor
in natura, hoje ja dividido com a Libéria e Mauritania. E exato que
a mineracao e concentracao dos taconitos e jasper americanos e
canadenses sao muito dispendiosos, mas levam o handicap da dis-
tancia geografica.
' No momento que escrevo estas notas estou tendo noticia de
que a conferéncia que antecedera a minha versara sobre «Pelotiza-
¢ao de Minério de Ferro», e esta a cargo de nosso colega Paulo
Bohomoletz. Assim talvez esteja eu repisando conceitos que, com
maior brilhantismo, ja tenham sido expostos nesta Semana de
Estudos.

Padronizacao de Minérios de Ferro Para Exportacdo — Estatis-
tica das Exportacdes Brasileiras

Como ja disse, até 1955 o tnico tipo de minério que o Brasil
exportava era o «Hematite L.ump Ore», destinado a uso direto
nos fornos de aco. Ao lado das minas, principalmente da de Ita-
bira, a mais intensamente explorada, acumulavam-se milhdes de
toneladas de finos, que, no periodo de chuvas, eram erodidas e iam
aterrar as Dbaixadas, causando elevados prejuizos. A exploracao
j4 deixava de ser seletiva para tornar-se predatoria. Uma justi-
ficativa desta pratica, até certo ponto aceitavel, era que o estran-
gulamento da exportacdo se encontrava no transporte ferrovia-
rio e ndo na lavra, convindo pois exportar apenas o produto mais
valorizado., Também as instalagdes de britamento, peneiramento
e portuarias s6 haviam sido projetadas para operar aquéle tipo de
minério.

Em 1956 vendeu a CVRD uma partida experimental de 16.690
ton de minério fino, com granulag¢do inferior a 1/2”. Em 1957 a
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exportagdo déste minério ji elevou-se a 75.460 ton e iniciou-se a
exportacao de outro tipo de minério, o «Hematite Run-of-Mine»,
com uma remessa experimental de 17.740 ton. Lentamente foi a
CVRD conseguindo introduzir éstes tipos no mercado internacio-
nal e, em 1960, sua exportacio ja foi assim distribuida:

Hematite Lamp ofe ..ososimsens 3.459.144 ton 81.02%
AT x5 o s o 711.358 ton 16.66%
Hematite Run-of-Mine ......... 99.110 ton 2.32%
A 55006 o 508l e B e B 4.269.612 ton  100.00%

Em 1961 a CVRD, prevendo o proximo colapso do mercado
do tipo «Hematite Lump Ore» e preparando-se para elevar sua
exportacao global, decidiu lancar-se ao mercado de minérios para
altos fornos e aglomeracao.

Neste mesmo ano, o Grémio Minero-Metalirgico Louis Ensch,
que congrega os alunos do Curso de Minas e Metalurgia da Es-
cola de Engenharia da Universidade de Minas Gerais, promoveu
uma Semana de Estudos sobre o tema «Padronizacdo de Tipos de
Minério de Ferro para Exportagdo». Foram proferidas varias con-
feréncias, quando foram relatados os critérios de padronizacio
adotados em outros paises. Ultimou-se a Semana de Estudos com
uma discussao aberta, a qual tive a honra de presidir, quando sub-
meti a debate um anteprojeto de padronizagio. Reconheco que a
padronizac¢do que propus era complexa e de fraca penetracio co-
mercial, mas o principal objetivo, que era o de assinalar a impor-
tancia de uma padronizacao, foi plenamente alcancado.

A CVRD, melhor conhecedora do mercado internacional, pre-
parou uma padronizacdo, ora adotada pela CVRD e SAMITRI,
que tem obtido notavel influéncia na promog¢io de vendas. Apre-
sentamos, em anexo, esta padronizaciao.

Em 1963, a exportacdao pelo porto de Vitoria, incluindo a rea-
lizada pela SAMITRI; assim se distribuiu por tipos de minério:

Hematita Lump .......... 1.782.012 ¢ 27.,78%

(incluindo os trés tipos)

Bubiile - ccsvansssanssiomin 944 .886 t 14,73%
Run-of-Mine ............. 219.086 t 3,41%
Vebble .oenwsmsssamnsssis 1.150.112 ¢ 17,93%
Pl . oueeRusiesd xe 8 sGs 218.618 t 3,41%
W waidvlenas wens dadinbe i 2.100.661 t 32,74%
(incluindo os dois tipos)

L% 10 6.415.375 t 100,00%

I certo que pelo porto do Rio de Janeiro tém sido exportados
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minérios obedecendo a outras especificagdes, mas niao disponho de
dados concretos a apresentar.

Uma padronizagdo de minérios evidentemente nao pode ser
rigida, pelo contrario, tem que acompanhar a evolugdo tecnoldgica
e, em ultima analise, a exigéncia dos clientes. Mas acredito que,
até certo ponto, um servi¢o ativo e convincente de vendas podera
influenciar a clientela e fazé-la adaptar-se aos tipos padrio, desde
que atendam as conveniéncias metaldrgicas. As vantagens que,
com a padronizagdo, se aufere na lavra, nas operacbes de bene-
ficiamento e nos portos, sdo indiscutiveis. Quanto a padronizacdo
ora em vigor, admito que vira brevemente a sofrer algumas modi-
ficagoes, impostas pela clientela, tais como:

a) os minérios destinados a altos-fornos terdo sua dimensio
maxima reduzida de 3 para 2”;

b) o limite inferior referente a percentagem de finos, que
éstes minérios admitem, evoluird de 1/27 e 3/8” para 1/4” ou
L ¥l

¢) os minérios finos destinados a aglomeracdo terdao sua di-
mensao maxima reduzida a 1/4” ou 5/16".

A primeira modificagio nos é inconveniente, pois promovera
a producgdo de maior quantidade de finos, mas reputo que, confor-
me a pratica moderna, a dimensdo de 3” e exagerada para minérios
destinados aos altos-fornos.

A segunda modificagdo ¢é justa, porque hoje ¢ perfeitamente
aceito o carregamento dos altos-fornos com minério cuja dimensao
desce a & mm, ou mesmo 6 mm.

Reputo também fatal a terceira modificacido pois é indiscuti-
vel que, mesmo tratando-se de hematita, constitui inconveniéncia
sinterizar minério com dimensio superior a 8 mm, sendo preferi-
vel 6 mm.

Nossas instalagoes ainda nao estio aparelhadas para peneira-
mento com telas de 1/4”ou 5/16”; por outro lado, ndo tenho da-
vida de que esta operagido oferecera dificuldades, mas trata-se de
um problema técnico que teremos que enfrentar.

Uma outra questdo, muito importante, refere-se ao local onde
deve ser feita a amostragem para o controle granulométrico. Os
clientes pleiteiam que seja realizado no porto de descarga e mui-
tos mesmo o querem em suas proprias usinas. Meu ponto de vista
pessoal ¢ que, néste particular, devemos ser inflexiveis, em que
pese todo o poder de persuasio ou mesmo de intimidagcdo de um
mercado nitidamente comprador. Acho que a amostra, para efeito
de analise granulométrica, deve ser colhida na tltima correia que
lanca o minério no navio. Penso que todos os mineradores, no seu
proprio interésse, devem fechar a questdo neste ponto. Vou mais
longe e acho que o Govérno, através de seus orgaos fiscalizadores,
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deve exigir, em todos os contratos de venda. a inclusio de uma
clausula que fixe o porto de embarque como local da amostragem
para analise granulométrica. Tendo em conta os diversos sistemas
de descarga nos muitos portos de desembarque (e consequente
maior ou menor degradacdo que exercem sobre o minério), a pe-
quena ou nenhuma aparelhagem de amostragem com que muitos
désses portos estdo providos e a muitas outras razoes, estou convic-
to de que, se abrirmos mao desta clausula, estaremos perdidos.

Dei especial atencdo a questdo granulométrica porque ela é
mais desconhecida e, no caso dos minérios brasileiros, provoca
geralmente mais controvérsias que a questdo de analise quimica.

Quanto as especificacbes quimicas, poderia sugerir que nos
tipos de minério destinados a alto-forno e aglomeracio fosse dis-
pensada a fixagdo do teor maximo de P, a qual s6 seria indicada
em casos especiais, diante de exigéncia dos clientes.

A titulo de ilustracdo junto um grafico mostrando as expor-
tacOes brasileiras de 1952 a 1963 pelos portos de Vitoria, Rio de
Janeiro, Antonina e Sdo Francisco.

Mineracoes do Vale do Rio Doce

Atendendo principalmente as suas situacbes geograficas e,
consequentemente, seu natural escoamento para os portos mari-
timos, as regides produtoras de minério de ferro do Quadrilatero
Ferrifero podem ser divididas em dois grandes grupos: o primei-
ro reunindo as existentes no Vale do Rio Doce e o segundo en-
globando aquelas localizadas nos vales dos rios Paraopeba e das
Velhas. Sob o ponto de vista das caracteristicas quimicas e estru-
turais do minério, ha, sem duavida, certas diferencas tipicas entre
os minérios das duas regiGes e, mesmo em cada grupo, poderao
ser assinaladas sub-regides, em que os minérios apresentam carac-
teristicas peculiares. Entretanto ainda ndo ha uma analise siste-
matica que permita a boa caracterizacio destas influéncias regio-
nais. Sob outros aspectos que influenciam e devem orientar a po- .
litica de incremento da exportacio, ha diferencas notaveis entre
as duas regioes, que procuraremos assinalar.

As minas situadas na regiio de Itabira pertencem, na pratica
totalidade, a CVRD e a Acesita, sendo totalmente despreziveis,
sob o ponto de vista econdémico, pequenas ocorréncias pertencen-
tes a terceiros,

Para exploracdo das jazidas pertencentes a Acesita, a CVRD
firmou com esta emprésa um contrato de arrendamento que, acre-
dito, ainda nio entrou em fase executiva. De qualquer modo, to-
das as jazidas desta regido estio em mios de uma s6 emprésa, que
também controla o transporte ferroviirio e o porto maritimo de
embarque.
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Estas jazidas da CVRD em Itabira tém sido objeto de mui-
tas prospecgoes e inumeras avaliagoes. A CVRD vem realizando
nos ultimos dois a trés anos um intenso e sério trabalho de sonda-
gem, cujos resultados ainda nao foram oficialmente revelados. Cons-
ta-me que se confirmou o prosseguimento, em profundidade, do
corpo de hematita de alto teor do Caué, estando assegurado um
cubo de mais de 200 milhGes de toneladas. Entretanto, para sua
exploracido, serd necessario remover substanciais toneladas de ita-
birito sobrejacente e infiltradas no corpo de minério de alto teor.

Quanto as pesquisas realizadas em outras jazidas, Conceicao,
Dois Corregos, etc., ndo tenho noticias, mas estou informado que
esta sendo objeto de atencdo especial um corpo de minério em
Conceigdo, constituido de hematita pulverulenta de fina granula-
cao e elevadissimo teor de ferro. Seria o minério que utilizariam
para pelotizacdo. Visitel éste corpo de minério em 1936, quando a
jazida pertencia a Itabira Iron e estavam abertas inumeras gale-
rias de prospeccdo; naquela época, com os dados disponiveis, fiz
uma estimativa, grosseira, em 90 milhdes de toneladas.

Apesar de serem substanciais suas reservas, a CVRD, tendo
planos ambiciosos de incremento da exportacao pelo porto de Vi-
toria, entrou em contato com outras emprésas, visando conjugar
esforcos e interésses.

A primeira emprésa por ela procurada, com éste objetivo, foi
a S. A. Mineracdo da Trindade — SAMITRI, da qual tenho a hon-
ra de ser Diretor Superintendente.

Era minha intencdo, ao iniciar a apresentacdo destas notas,
colocar-me em uma posi¢ao impessoal e eximir-me de falar na qua-
lidade especifica de diretor de emprésa. Todavia mudei de idéia,
convicto de que esta tribuna. constitui uma excelente oportunidade
para prestar contas a comunidade do que temos feito, o que pen-
samos e quais sao os nossos projetos. KEspero que a ilustre assem-
bléia aprove essa nossa decisio. ’

A SAMITRI foi organizada pela Companhia Sidertrgica Bel-
go-Mineira, como sua subsidiaria, da qual controlava mais de 99%
do capital. Embora a Belgo-Mineira, dentro da legislacio em vi-
gor, pudesse registrar-se como «Emprésa de Mineragao», prefe-
riu, por conveniéncia administrativa, atribuir esta atividade a sua
subsidiaria, que tinha, inicialmente, como missdo, abastecer a em-
présa matriz em matérias-primas minerais e estudar e explorar to-
das as riquezas minerais existentes em sua propriedade. Entre as
jazidas que, por escritura publica, foram passadas ao controle da
SAMITRI, destacam-se, por sua importincia e por interessarem
mais diretamente a esta exposicio, a de Morro Agudo-Agua Limpa,
situada no municipio de Rio: Piracicaba, e aquelas, constituintes
do que denominamos Complexo Alegria, situadas nos municipios
de Mariana e Ouro Preto.
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No inicio do govérno do presidente Janio Quadros, sendo Mi-
nistro das Minas e Energia o Senador Jodo Agripino e Presidente
da Companhia Vale do Rio Doce o Eng. Eliezer Batista da Silva,
a CSBM e a SAMITRI foram convidadas pelo Govérno da Repu-
blica a congregar esfor¢os com a CVRD no sentido de incrementar
a exportacao de minérios de ferro brasileiros e abrir novos mer-
cados. Seguiu-se uma série de entendimentos que, com a renuncia
do presidente Quadros e crises politicas que a sucederam foram se
dilatando, embora os principios basicos de um acordo recebessem
constante aprovacao de todas as autoridades com quem tratamos.
Finalmente em 3 de outubro de 1962, em sessao solene presidida
pelo Presidente da Reptblica, no Palacio das Laranjeiras, com a
presenca de Ministros de Estado, altas autoridades civis e milita-
res, dirigentes das principais industrias siderturgicas e de minera-
¢ao, foi assinado o contrato definitivo entre a Companhia Vale do
Rio Doce, a S. A. Mineragao da Trindade e a Companhia Siderar-
gica Belgo-Mineira, objetivando a exploracio e exportagio, em
larga escala, das reservas ferriferas da SAMITRI.

As clasulas principais déste contrato podem ser assim resu-
midas:

1) A SAMITRI equipararia a sua Mina de Morro Agudo-
Agua Limpa para a produgdo anual minima de 3.000.000 ton, po-
dendo elevar-se a 4.000.000 ton, distribuida pelos diferentes tipos
padrdes de minério, de modo a atender, simultineamente, a de-
manda do mercado e a lavra racional da mina.

2) A metade da producdo seria vendida a CVRD, colocada
sobre vagio da Estrada de Ferro Vitéria a Minas, proximo ao
local denominado Bicas.

3) A CVRD pagaria & SAMITRI, pelo minério a ela forne-
cido, uma percentagem determinada da média ponderada dos pre-
cos FOB Vitéria; no semestre anterior, do tipo de minério forne-
cido.

4) A outra metade da producido seria exportada diretamente
pela SAMITRI, incumbindo-se a CVRD de seu transporte ferro-
vidrio, manipulacio no porto e carga nos navios.

5) Por éste trabalho a SAMITRI pagaria a CVRD uma
percentagem determinada da média ponderada dos valores FOB
Vitéria, no semestre anterior, do tipo de minério transportado.

6) Comprometia-se a SAMITRI a exportar o minério para
novos mercados que ainda ndo houvessem sido alcancados pela
CVRD, tendo as emprésas concordado em orientar sua politica de
vendas, de modo a evitar a concorréncia entre si.
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7) Comprometia-se a SAMITRI a reinverter a totalidade
de seus lucros deduzindo déles apenas as importancias necessa-
rias a sua expansido e a distribuigdo de um dividendo anual maxi-
mo de 12% — em empreendimentos industriais, preferencialmen-
te siderurgicos e de preferéncia situados na zona de influéncia da

CVRD,

8) A CSBM comprometia-se, em convénio adicionado ao
contrato, a reinverter no desenvolvimento de seu parque siderdr-
gico, ou na instalacao de novas usinas, a totalidade dos lucros que
direta ou indiretamente, viesse a obter através da atividade de sua
subsidiaria.

9) Previa-se ainda no contrato a extensido futura do mesmo,
para regulamentar a exploracdo das grandes reservas ferriferas
de Alegria, pertencentes também a SAMITRI, em bases e pro-
gramas a serem estabelecidos.

No intervalo das negociagoes ja a SAMITRI havia prospecta-
do e obtido concessdo de lavra da jazida de Morro Agudo-Agua
Limpa, que cubou, como «minério medido», 32 milhées de ton de
hematita de alto teor em ferro, e estimou em algumas vezes aqué-
le cubo em itabirito friavel.

Nos trés meses que se seguiram a assinatura do contrato, com-
pletou o projeto, contratou empreiteiros e, em janeiro de 1963, deu
inicio aos trabalhos em Morro Agudo.

Ja em agdsto do mesmo ano entrava a mina em franca opera-
cdo, estando terminada sua primeira etapa e restando e executar
o pateo definitivo para o depdsito de minério, com seu sistema de
distribuicdo dos diversos tipos de minério, sua retirada por cor-
reias transportadoras situadas em ttneis, bem como o sistema de
carregamento automatico dos vagoes.

Apesar de ainda ndo termos recebido todo o equipamento de
lavra encomendado do exterior, praticamente expedimos de Mor-
ro Agudo, em 1963, as 400.000 ton previstas, tendo ainda restado
em estoque na mina elevada tonelagem de minério fino, para o
qual ndo encontramos mercado.

Tendo ocorrido, em fins do ano passado e inicio déste, a cri-
se na industria brasileira de mineracao a que me referirei em
outro capitulo — fomos obrigados a, rapidamente, tomar medidas
de economia e, em perfeito entendimento com a CVRD, protelar-
mos a execucao da segunda etapa. Ocorrendo, em fins de feverei-
ro e inicio de margo, uma reacao no mercado, rapidamente nos
reorganizamos, No presente ano programamos produzir cérca de
2 milhdes de ton, das quais 1,2 milhGes seriao exportadas direta-
mente e pela CVRD, restando na mina, em estoque, cérca de 800.000
ton de finos, caso ndo consigamos novos contratos de venda de
finos.
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Com vistas a conquista do mercado externo, ja em novembro
de 1962 a SAMITRI organizou em Luxemburgo a BRASILUX
— Société Industrielle et Commerciale Brasilo-Luxembourgeoise e,
em 1963, a BRASAMERICAN Ore Corporation, com sede nos
Estados Unidos. Estas emprésas de capital misto, controladas
pela SAMITRI, funcionarao como nossas representantes, assis-
tindo e orientando os clientes na utilizagio dos minérios de ferro
brasileiros.

Como disse, a CSBM controlava mais de 99% do capital da
SAMITRI. Entretanto, fiel a sua politica de democratizagdo de
capital, quando da elevagao do mesmo abriu mio dos seus direitos
de subscricdo em favor dos seus acionistas, razao pela qual hoje
conta a SAMITRI com mais de 8.000 acionistas, que controlam
cérca de 58% de seu capital.

O projeto de Morro Agudo constitui apenas uma etapa preli-
minar, de objetivos mais amplos, pois nao seria razoavel mobili-
zar todo o acima exposto, somente para uma jazida de 30 milhdes
de ton. Dentro déste objetivo, em 25 de marco pp, SAMITRI e
CSBM assinaram com a CVRD um aditivo ao contrato de Morro
Agudo, extendendo-o as jazidas de Alegria. Este aditivo mantém
para Alegria, aproximadamente, as mesmas condi¢cbes de Morro
Agudo mas por éle assumimos o compromi%so de um transporte
minimo anual que justifique as inversées a serem realizadas pela
CVRD com o prolongamento de sua via férrea até Alegria. Este
aditivo, além disto, contém clausulas resolutivas referentes a de-
monstracdo da tonelagem de minério econémicamente exploravel
em Alegria e perspectivas de mercado, aspectos éstes que deverao
ser verificados até 1966, quando entdo dar-se-a inicio as inversoes.

Em Alegria estao sendo realizados intensos e extensos traba-
lhos de prospeccio e, para tanto, foram feitos rigorosos levanta-
mentos topograficos, em 1500 hectares de area mineralizada, aber-
tos 5.520 m de galerias e perfurados 6450 m de furos de sonda,
bem como foram lancadas as bases de uma pequena cidade. Em
Alegria também estamos montando um Departamento de Pesqui-
sas de concentra¢io de minério de ferro, de métodos de aglome-
racio e de estudos de comportamento metalirgico dos nossos mi-
nérios de ferro. )

Espero ter, com o exposto expressado o entusiasmo e a ina-
balavel fé nos destinos do pais, que nunca faltou, mesmo nas ho-
ras mais dificeis, ao grupo a que pertengo. Temos perfeita com-
preensiao das imensas dificuldades a vencer, bem como dos eleva-
dos recursos a mobilizar. Por, entretanto, estarmos dispostos a
agir com prudéncia e coragem, certos estamos de alcancar o fim
colimado.

Para coletar o minério de Morro Agudo e Alegria a CVRD
arrendou da Réde Ferroviaria Federal S. A. o trecho que vai de
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Nova Era a Costa Lacerda, e tera que construir, de Costa Lacer-
da a Alegria, um ramal com extensao da ordem de 40 quilometros.
O trecho arrendado da Réde Ferroviaria Federal esta sendo sub-
metido a grandes obras para melhoria de suas condi¢Oes técnicas.
A distancia de Bicas, estacdo onde é coletado o minério de Morro
Agudo, a Vitoria é de 585 quilometros, bastante proxima pois a
de Itabira a Vitoria (570 quilometros). De Alegria a Vitoria a
extensido sera da ordem de 657 quilometros. As composicoes fer-
roviarias que estao coletando o minério de Morro Agudo sao, co-
mumente, de 100 vagdes, com uma carga util de 5.200 ton, en-
quanto nao se completa a retificagdo do trecho que a CVRD arren-
dou da Réde Ferroviaria Federal.

Afora as reservas ferriferas ja referidas, da propria CVRD e
da SAMITRI, no Vale do Rio Doce ainda assinala-se, nas proxi-
midades das cidades de Rio Piracicaba e Santa Barbara, pequenas
ocorréncias minerais, em posse de terceiros, mas sio de pequena
importancia economica. Construido o ramal ferroviario para Ale-
gria, éste passarda proximo as jazidas de malor importancia nas
proximidades de Catas Altas.

A CVRD, no futuro, podera cogitar de extender um novo ra-
mal ferroviario que, partindo das proximidades de Costa l.acerda,
suba o Vale do Socorro, com o objetivo de coletar as reservas ferri-
feras da regido de Gandarela, que em grande parte, sdo controla-
das pela Icominas. A situac¢do das jazidas de Gandarela, bem como
parte das de Alegria, é particular, pois estdo localizadas no divisor
de aguas dos vales do Rio Doce e das Velhas, podendo assim se-
rem exportadas numa e noutra dire¢io. Alias, a SAMITRI ja tem
exportado minério da regido de Alegria, via Itabirito, pela Estrada
de Ferro Central do Brasil.

O tracado da Estrada de Ferro Vitoria a Minas desenvolve-
se, em sua maior extensao, descendo os Vales dos rios Piracicaba
e Doce, s6 encontrando pequenas contra-rampas em curta exten-
sdo, ja no Estado do Espirito Santo. Desde muitos anos o seu
tracado vem sofrendo constantes retificagdes, tudo realizado den-
tro de um plano pré-estabelecido, de modo a torna-lo realmente
modelar. Todo o servigo de manutencdo da via permanente esta
totalmente mecanizado. As composi¢Ges tipicas que partem de
Itabira compdem-se de 150 vagdes, com extensio da ordem de
1.600 metros e dotadas de tracdo quintupla exercida por locomoti-
vas Diesel elétricas de 1.800 HP; essas locomotivas serdao substi-
tuidas por unidades de 3.000 HP, ja encomendadas; a capacidade
util dessas composigoes é de 10.500 ton e sio tripuladas por apenas
4 homens; trafegam em horario regular, perfazendo a distancia de
Ttabira e Vitoria (570 km) em 15 horas. O porte dessas composi-
coes constitui recorde absoluto em vias de bitola de 1 m, e mesmo
em vias de bitola normal — de 1,46 m — poucas composicoes in-
dustriais no mundo atingem tal porte. A Estrada de Ferro Vit6-
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ria a Minas atende satisfatoriamente os outros transportes da re-
gido a que serve e ¢ a unica estrada de ferro do pais que, em vez de
deficits, apresenta lucros.

O porto de Vitoéria ¢ servido por dois cais — Paul e Atalaia —
e permite normalmente a atracagao de navios da ordem de 35.000
ton, ja tendo servido, entretanto, a navio de mais de 40.000 ton.
A capacidade horaria de carregamento ¢ de 1.800 ton, quando ope-
ra em carga direta. Possui instalagbes de peneiramento que per-
mitem a exportagdao dos tipos especiais de minério que exigem bai-
xa percentagem de finos, embora tal operagdao reduza a capacida-
de horaria de carregamento. Um dos problemas mais sérios que
dificultam as operacoes reside na sua fraca capacidade de estoca-
gem, da ordem de 100.000 ton, que deve, teoricamente, ser distri-
buida pelos nove tipos de minérios. Ista deficiéncia exige um
exaustivo e complexo trabalho de planejamento, obrigando a fun-
cionarem perfeitamente entrosados o servico comercial, o de esca-
lonamento de navios, o porto propriamente, o de transporte ferro-
viario e o das minas. No ultimo més foi atingido o recorde de
exportacao com praticamente 700.000 ton. Embora esteja prevista
a entrada em funcionamento, ja em inicio de 1966, do novo porto
de Tubarao, continua sendo introduzida no porto de Vitoéria, para
aumentar a sua capacidade, uma série de aperfeicoamentos.

O porto de Tubardo esta previsto para ser realizado em duas
etapas: na primeira permitird o acostamento de navios de até 60.000
ton e podera estocar 1.000.000 ton dos diversos tipos de minério; a
capacidade de carregamento nos navios sera de 8.000 ton/hora;
na segunda, permitira o acostamento de navios de 100.000 ton e a
capacidade de estocagem elevar-se-4 a 2.000.000 ton. Possuira
uma instalacdo de peneiramento e um sistema que permitira efe-
tuar os mais variados «blendings». Além disto Tubario sera tam-
bém um porto carvoeiro que possibilitard uma descarga de cérca
de 3.000 ton/hora (?).

As obras vém sendo executadas rigorosamente dentro do cro-
nograma e, uma vez completadas, serd Tubario um dos maiores
portos mineiros do mundo.

I de se prever que, com a entrada em funcionamento do porto
de Tubariao, os fretes maritimos sofrerdo sensivel baixa, o que
melhorara muito a nossa capacidade de competicio no mercado
internacional. Além disto serd possivel fornecer minério rigoro-
samente dentro das especificagoes, o que solidificara nosso presti-
gio junto aos clientes.

Do exposto conclui-se que o problema de incremento da ex-
portacdo do minério da regido do Vale do Rio Doce esta racional-
mente planejado, contando com os seguintes fatores favoraveis:

a) reservas substanciais de minério de ferro;
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b) o controle das mineraces encontra-se nas maos de redu-
zido nimero de emprésas, o que facilita o estabelecimento de: pro-
gramas de exportagdo, intercaimbio de tipos padronizados de mi-
nérios, conjugacao de esforcos para conquista do mercado inter-
nacional ;

¢) uma estrada de ferro com boas condigdes técnicas de tra-
cado, muito bem equipada e dispondo de pessoal especializado e
administrativo competente e dedicado;

d) contara com um dos melhores portos do mundo;

e) os planos de semi-industrializacdo do minério estao sendo
estudados por técnicos capazes e, ao que tudo faz prever, chegar-
se-a a bom térmo.

O planejamento acima exposto visa elevar a capacidade de
exportacao pelo porto de Vitoria a 20.000.000 de ton anuais e quem
o estuda em detalhes fica convencido da sua exequibilidade dentro
de poucos anos. Acredito que as emprésas de mineragdao tém boas
chances de conseguir o referido mercado se obtiverem apoio da po-
litica economica nacional € se o pais se mantiver politicamente
estavel.

A CVRD, em 25 de marcgo pp, firmou novo contrato, desta fei-
ta com a Cia. de Mineracdo Ferro e Carvao que, controlada por
forte grupo sidertrgico alemio, é possuidora das jazidas de mi-
nério de ferro de Fabrica e Jodo Pereira, situadas no municipio de
Congonhas, localizadas pois na outra regidao a que nos referimos,.
Pelo contrato a CVRD se comprometeu a construir uma via férrea
que, partindo de Costa Lacerda, atingira as referidas jazidas numa
extensdo da ordem de 120 km, ficando assim as jazidas de Fabrica
e Joao Pereira a cérca de 737 km de Vitoria; a estrada aproveitara,
na extensao de 40km, o trecho ja projetado para atingir a jazida
de Alegria. A organizacio alemi que controla a Cia. de Minera-
cao Ferro e Carvio por sua vez, se comprometeu a adquirir todo o
minério de sua subsidiaria brasileira e igual tonelagem da CVRD.
Executado éste contrato a CVRD tera atingido o sul da regido do
Vale do Paraopeba.

Existe outro estudo, que prevé o prolongamento da Estrada
de Ferro Vitéria a Minas de Itabira a Belo Horizonte, tornando
assim possivel carrear para Vitoria minério da area norte da re-
gido do Vale do Paraopeba. Reputo esta estrada de excepcional
importancia econémica e sou francamente favoravel a sua execu-
¢do, mas ainda nio compreendi como podera coletar o referido mi-
nério pois, para tanto, deverd atravessar a valorizada zona subur-
bana de Belo Horizonte e transpor a Serra do Curral ou seu pro-

longamento para atingir a costa sul, onde principalmente se loca-
lizam as jazidas ferriferas.
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Desejo assinalar que reputo o conjunto de obras, em execugao
e em projeto, de excepcional importancia, ndo sé para exportagao
de minério de ferro, mas porque constituira uma solida infra-estru-
tura que oferecera condigGes excepcionais a industrializacdo e de-
senvolvimento do rico Vale do Rio Doce, da capital de Minas e
da regiao capixaba que se prolonga até Vitoria.

Mineragoes dos Vales dos Rios Paraopeba e das Velhas

Completamente diverso do do Vale do Rio Doce encontra-se
o problema de exportagao de minério de ferro do Vale dos rios Pa-
raopeba e das Velhas. '

Devo assinalar que estou muito menos senhor dos problemas
desta regido, alias muito mais complexos, pelo que as apreciacoes
e sugestoes que adiantarei devem ser tomadas com as devidas re-
servas.

Quanto ao cubo das reservas ferriferas, admito que seja mes-
mo superior ao do Vale do Rio Doce, pelo menos no que diz res-
peito a minérios de alto teor.

Encontram-se estas reservas distribuidas pelo menos, por duas
ou trés dezenas de mineradores que, sob o ponto de vista de recur-
sos economicos e reservas que controlam, podem ser classificados
em grandes, médios e pequenos. Atendendo a dificuldade de esta-
belecer os limites para uma classificacdo dessa ordem, eximo-me
de citar nomes. A quase totalidade das reservas ferriferas foi con-
cedida a emprésas de iniciativa privada. Estatais sio apenas as
minas da Companhia Sidertrgica Nacional, que ndo se dedica a
exportacao, e as da Ferrobel, emprésa de mineracio controlada
pela Prefeitura de Belo Horizonte. Esta diluicio de interésses e
diversidade de capacidade empresarial, dificultam o entrosamento
necessario ao estabelecimento de um plano de conjunto e a evitar-
se uma dispersao de esforcos.

Como ja disse, os ptquenos mineradores, seja porque ndo dis-
ponham de recursos financeiros e técnicos seja porque suas pe-
quenas reservas nao justifiquem a mecanizagdo de suas minas e 0
estabelecimento de um adequado controle de qualidade, tém, em
consequéncia, seu custo da producio fortemente onerado pela ra-
brica salarios. Com a fatal elevacio do nivel de vida da classe
operaria, esta situacdo tende a agravar-se e, com isto, o produto
obtido, ndo importando o sistema de prote¢do que venha a rece-
ber, fatalmente caird na faixa dos gravosos.

Nio desejo que o modo franco e pessimista com que estou
analisando o problema venha a ser mal interpretado. Faco ques-
tdo que fique registrada nesta conferéncia minha admiracdo e res-
peito aos pioneiros que, ha mais de duas décadas, se vém dedican-
do e sacrificando-se na atividade mineradora do Vale do Paraope-
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ba. Minha analise é rigorosamente técnica e ndo representa qual-
quer interésse, direto ou indireto, na questao.

Quanto aos grandes e médios mineradores, as possibilidades de
virem a incrementar suas producoes dependerdao da capacidade dos
meios de transporte e portuarios de que venham a dispor e, eviden-
temente, do mrcado que puderem alcancar.

A f{nica estrada de que atualmente dispéem ¢é a Central do
Brasil, porquanto a Iistrada de Ferro Leopoldina e a Réde Minei-
ra de Viagdo, no estado atual, ndo podem ser consideradas.

Em que pesem as intimeras afirmativas feitas por autoridades
ferroviarias sobre milhoes de toneladas de capacidade ociosa anual
desta estrada, pessoalmente tenho as minhas duvidas. E possivel
que exista uma capacidade ociosa teorica, que, para ser concreti-
zada, exigird entretanto a aquisi¢do de locomotivas, vagdes e, pro-
vavelmente, substanciais inversdes na via permanente. Ora, a Es-
trada de Ferro Central do Brasil, emprésa deficitaria, sem garantia
de demanda de transporte, ndo podera realizar essas inversoes e
por seu turno os mineradores, sem garantia de oferta de transporte,
niao podem programar suas exportagoes.

Para romper o circulo vicioso s6 vejo uma solugao; ¢ reuni-
rem-se os mineradores interessados com a direcio da Estrada de
Ferro Central do Brasil e realizarem um balango das inversoes ne-
cessarias, incluindo também as despesas para melhoramento do
porto do Rio de Janeiro, de que adiante trataremos. Com éstes da-
dos em maos, talvez fosse possivel organizar uma Sociedade Mis-
ta, a qual arrendaria da Central do Brasil o direito de utilizar sua
via para um programado transporte de minério de ferro, mediante
o pagamento de um pedagio. Esta Sociedade deveria operar em
bases de iniciativa privada, objetivando portanto um lucro razoa-
vel. Reconheco que uma Sociedade desta ordem teria de vencer
uma série de dificuldades junto a Estrada de Ferro Central do
Brasil e a Administracio do Porto do Rio de Janeiro, mas sou de
opinido que dificuldades existem para serem vencidas.

Mesmo no caso de sucesso de um sistema como o acima pre-
conizado, duvido que se possa aspirar a um transporte superior a
6 ou 7 milhdes de toneladas anuais. A Estrada de Ferro Central
do Brasil, embora com via de 1,60 m, tem um perfil mais dificil que
o da Estrada de Ferro Vitéria a Minas, pois para ligar o Quadri-
latero Ferrifero aos portos maritimos tem que vencer as Serras da
Mantiqueira e do Mar.

Assim sendo, para alcancar exportacdes mais elevadas, a tinica
solugdo que vislumbro é construir-se outra estrada. Entre os pro-
jetos estudados dois mereceram maior aprovacdo, sendo que am-
bos partem da regiio de Congonhas, onde se concentrariam as
composicies de minério procedentes das diversas jazidas. O pri-
meiro tracado prevé uma via que, partindo déste local, acompa-
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nha aproximadamente o atual tragado da Estrada de Ferro Cen-
tral do Brasil até as proximidades de Carandai, dai infletindo para
sudeste até alcancar o vale do rio Pomba, pelo qual desce até a
confluéncia do mesmo com o rio Paraiba; déste ponto sobe entdo
pela costa, indo atingir o mar no litoral capixaba junto a Ilha do
Francés, local onde, conforme estudos, poder-se-a construir um
bom porto. A segunda solugdo, objeto ha poucos anos de pedido
de concessao do Eng. Fernando de Souza Mello Vianna, visa al-
cangar o mar proximo ao porto de Angra dos Reis; essa solugdo
entretanto demandard em entendimentos com a Réde Mineira de
Viacao. ' RN,

Nao me encontro em condi¢oes de apontar qual solucao seria
a mais conveniente. Considero porém oportuno ressalvar que pre-
vém uma distancia do Quadrilatero Ferrifero ao mar menor que
pela Estrada de Ferro Central do Brasil e mesmo que pela Estra-
da de Ferro Vitéria a Minas.

Quanto a questdo do porto, o atual, do Rio de Janeiro, é um
outro gargalo do sistema. Pessoalmente nio conheco detalhes do
seu modo de operacdo, mas opinides que tém chegado ao meu co-
nhecimento sio unanimes em assinalar suas deficiéncias pelo que
8O se tem obtido um escoamento muito abaixo da capacidade no-
minal. A realidade é que os navios afretados constantemente pa-
gam elevadas multas de estadia e em consequéncia de todas estas
irregularidades, os armadores cobram fretes mais elevados para
servirem o Rio do que Vitéria, ocorrendo mesmo, em certos mo-
mentos, dificuldades de se encontrar armadores que queiram en-
viar seus navios ao porto do Rio de Janeiro. Como solugio pro-
visoria, sugeriria (ue a emprésa que preconizei para operar o trans-
porte ferroviario, arrendasse, da Administracio do Porto do Rio,
o cais de minério. Obter-se-ia com tal procedimento a grande van-
tagem de entrosar, numa direcio tinica, carregamento de vagoes,
transporte ferroviario e operacdes portudrias,

Enquanto ndo se decide pela construcio de uma ferrovia es-
pecializada para o transporte de minério do Vale do Paraopeba. a
solucdo que os estudiosos do assunto tém preconizado é a de de-
rivar da Central do Brasil, nas proximidades de Japeri, um ramal
ferroviario que se destinaria a baia de Sepetiba. onde seria cons-
truido um moderno porto especializado, o qual deveria também
ser um porto carvoeiro. FEsta solucao resultaria em se retirar as
composicoes de minério do verdadeiro labirinto que é a zona su-
burbana do Rio de Janeiro, o que, evidentemente, s6 trard van-
tagens.

Transporte Maritimo

Confesso que somente ha muito pouco tempo, forcado por
minhas fung¢bes, comecei a interessar-me pelo assunto, mas as pou-
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cas luzes que consegui adquirir apenas revelaram-me a importan-
cia da questao.

Uma tendéncia geral que se nota, a partir de 10 anos atras,
indica uma redugao progressiva dos fretes dos produtos embarca-
dos a granel tais como minério de ferro, carvao, trigo, etc., isto
porque, elevando-se a demanda de transporte oceanico déstes pro-
dutos, foram construidos muitos navios especializados, melhorados
os existentes e introduzidas grandes melhorias nos portos. Toda-
via o mercado de fretes ¢ muito sensivel a influéncias perturbado-
ras, tais como ebulicao da politica internacional, maior ou menor
intensidade do inverno no hemisfério norte, greves portuarias im-
portantes, subitas ocorréncias de demandas de transporte macico,
etc., as quais resultam em bruscas variacoes das cotacgoes de fre-
tes, o que ocasiona grandes dificuldades nas negociacoes de miné-
rios de ferro, pelo seu reflexo direto no valor CIF.

Foi justamente isto que ocorreu em fins do ano passado e ini-
cio do corrente. Os fretes maritimos que vinham decrescendo con-
tinuamente, com pequenas reacgoes, desde fins de 1961, atingiram
seu mais baixo nivel em fins de 1962; a seguir, isto ¢, nos cinco
primeiros meses de 1963, verificou-se uma elevacio dos mesmos,
que foi atribuida a rudeza do inverno do hemisfério norte. Seguiu-
se um sensivel declinio, que os especialistas previram que iria pros-
seguir. Entretanto, em setembro de 1963, a Russia, imprevista-
mente, realizou macigas aquisi¢bes de trigo do Canada e dos Iis-
tados Unidos com o que, bruscamente, os fretes se elevaram de
70 e 80% e isto justamente na ocasido de realizarem-se 0s maiores
negocios de venda de minério. Os especialistas novamente pre-
viram que os fretes altos perdurariam por todo o ano de 1964 mas
ja em fins de fevereiro e inicio de marco, felizmente, houve uma
razoavel reducao. '

Os mineradores costumam usar diversas modalidades de afre-
tamento:

a) afretamento*de navios de ocasido — Esta solucdo pode
atender a vendas de pequenas partidas, mas ndo ¢ indicada quando
de fornecimentos regulares, uma vez que, sendo os fretes sujeitos
a rapidas fltuacdes, ela certamente dificultard uma programacio
regular de transporte. £ de se ressalvar, entretanto, que as flu-
tuacoes déstes fretes, registradas nas bolsas internacionais, influen-
ciam nas bases das outras modalidades de afretamento. Tais flu-
tuagdes poderio ser perfeitamente observadas no grafico que apre-
sentamos, que assinala, com base em indices fornecidos pela Cham-
ber of Shipping of the United Kinedom, a evolucdo dos fretes ma-
ritimos de minérios no periodo JAN 1960-MATO 1964. T.embro
tratar-se de indices mundiais.

b) Afretamento de transporte de certa tonelagem de miné-
rio, fixando-se a programacio mas deixando a critério do armador
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a escolha dos navios. Iista modalidade faz com que, por vezes, o
armador recorra, como intermediario, ao afretamento de navios
de ocasiao.

¢) Afretamento de um ou mais navios por um certo perio-
do de tempo, correndo por conta do afretador os riscos de esperas,
interrupcoes, etc. Iiste tipo de afretamento permite uma série de
variantes que sao especificadas nos contratos.

As solugoes b e ¢ prestam-se melhor a fornecimentos regu-
lares.

Certos clientes, dispondo de navios proprios ou tendo outras
fontes de abastecimento de minério, preferem fazer suas aquisi-
coes FOB, contratando por conta propria o globo de seus trans-
portes. De um modo geral, quando a tendéncia do mercado de
fretes ¢ altista os clientes querem adquirir CIF e quando é bai-
xista preferem adquirir FOB, evidentemente o inverso ocorre com
os fornecedores.

Uma tendéncia geral do mercado de transporte maritimo de
minérios refere-se.ao aumento da capacidade dos navios, principal-
mente para distancias longas, pois tal resulta em sensivel reducdo
no custo do transporte. Essa tendéncia esta provocando, como

corolario, a construcdo, por todo o mundo, de novos portos e o rea-
parelhamento dos existentes.

Jaseados numa série de fatores e tendo como variavel as dis-
tancias de transportes, os especialistas tém fixado a capacidade
ideal dos navios que corresponde ao custo operacional mais baixo.
Langando-se na equacido formulada a distincia do transporte par-
tindo-se de Vitoria, constata-se que a capacidade ideal dos navios
¢ da ordem de 50.000 a 60.000 ton para os portos europeus e da or-
dem de 100.000 ton para os portos japoneses.

Tenho ouvido de conhecedores do assunto que, construido o
porto de Tubardo, os fretes atuais a portos tais como Antuérpia,
Rotterdam e Dunquerque, que, atualmente, para navios de 20.000
a 30.000 ton, sdo da ordem de US$ 4.50, passarido, com navios de

50.000 a 60.000 ton, a menos de US$ 3.00 e eventualmente desce-
rao mesmo a US$ 2.50.

Atendendo & importancia do problema do transporte mariti-
mo de minério de ferro e visando também utilizar o retorno dos
navios para o transporte de carvio e petroleo, a CVRD organizou
no ano passado uma subsidiaria a DOCENAVE com o que
pretende enfrentar o problema sob todos os aspectos.

Quanto a possibilidade das emprésas brasileiras de mineracio
virem a dispor de frota propria, o que traria como vantagem uma
economia de divisas para o pais, pretendem os estudiosos do assun-
to ser ela pouco conveniente a iniciativa privada, em vista da exa-

gerada protecdo que a nossa legisla¢do trabalhista concede as tri-
pulagoes.
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Peculiaridades do Comeércio de Minérios de Ferro

A regularidade do fluxo e a uniformidade da qualidade do
minério de ferro a lhes ser abastecido é vital a estabilidade econo-
mica e a marcha regular das induastrias sidertrgicas. Tal conceito,
quase axiomatico, levou os grandes consorcios siderargicos a pro-
curarem dispor de suas proprias minas, por ¢les exploradas direta-
mente ou através de subsidiarias. Eram estas minas denominadas
na giria mineira «minas cativas», ndo importando se situadas no
mesmo pais onde se localizavam as usinas siderurgicas suas pro-
prietarias ou se no exterior. Como reverso da medalha, poder-se-
1a denominar as usinas siderurgicas que dependiam do minério des-
tas minas como «usinas cativas» ou «mercado cativo». Dentro dés-
te conceito a mina de El Pao na Venezuecla ¢ uma «mina cativa»
da Bethlehem Steel Corp., como também as minas de Casa de Pe-
dra e de Andrade o seriam, respectivamente, da Companhia Side-
rurgica Nacional e da Companhia Sidertrgica Belgo-Mineira. Es-
ta expressio — «cativay — lembrando o vergonhoso periodo da
escravidio humana, foi objeto de consciente, ou inconsciente, ex-
ploracio demagogica, embora nada mais expresse do que uma in-
terligacao industrial, como ocorre entre setores de uma usina si-
dertirgica tais como altos fornos, aciaria e laminacio, embora o
setor mina comumente se localize a grandes distancias ou mesmo
em outro pais.

Aconteceu entretanto que esta politica demonstrou nao ofere-
cer o grau de seguranca que as industrias sidertrgicas almejavam
alcancar com ela, uma vez que qualquer agitagao politica, greve,
catastrofe, etc, que ocorresse na mina, ou ao longo da rota de trans-
porte mina-usina, cortava bruscamente o abastecimento de miné-
rio. Assim, para sua seguranca, passaram as usinas sidertrgicas a
distribuir suas fontes de abastecimento por varias minas, situadas
em locais bem diversos e, quando no exterior, preferivelmente em
varios paises. Mas, como se as proprietarias desejassem ser as
tinicas consumidoras destas minas, elas teriam de ter producoes
reduzidas e consequentemente investimento por tonelada/ano e
custo de producio mais elevados, passaram entdo as subsidiarias
mineradoras a vender também minério a outras usinas siderurgicas
mas como estas adquirentes também possuiam em outros locais
suas proprias minfls, tal resultou, no conjunto, em um intercam-
bio. O passo seguinte consistiu em associarem-se diversos grupos
sidertirgicos, para operar uma mina ou para construir usinas de
pelotizacdo e concentracio.
~ Organizacdes tipica e historicamente mineradoras, como a Han-
na e a Cleveland Cliffs, perceberam por seu turno a vantagem de
sua interligacdo com seus clientes — os grupos sidertrgicos, e
hoje ndo s6 sao suas associadas na exploracdo e beneficiamento
dos minérios, como também participam, de modo sensivel, no ca-



Co4 =096/ - FECVE 7 O/QIK 7I/TN/

$95) FT TIWEV TC L2 FF VILSIBIY LWB/FVA ATIP@ FINOA
Noadyiy QILIND THL 30 5N/da/hS FO YTEWPND ba £32/9N/
FWVOINOD [SNIWD¥L)OP/CPD0 FC@ OLNIWVLIVAY

SOIYIN/ K PIPs SOWILIYPH STLI¥Y4 SOAQ OPFInI0NTF

— 96/ “ Ma.”“.\ T A 1 _‘C . VNWIQ.\ 1 ¥ 2 0 G \on\f m = o6/ T
a .._.,.cﬂo N Q X Y 2 I - I A 3 ¥ 3 Hd 200 2K 8 xR onp
R R R R R R R R R R R AR R R SRR R R R R
> | L c | G S I | I._* 1 ] | ] ! | ! |
! | | ] ! i - :
T | 1 ﬁ Tt et b - - D
! CHUNEN [N O W (A SO | . % AR N N S : -
| M P
| |
- Y i & et | ) S . b (- | N [
}
1
S, S |- } . I . f y B S S| " — e »
Y. 1
| 1 TAANDY. \ et el a LT
- — -+ —_ I.l!.r! - - ¢ —— M
|
- A—— 34— . :  N—S S (NS SSUSINP)) S, o= | SENAN! (G S——
o L LA T 1 ] \ -.‘\H- 1 | \/ . ]
j B . L A ] i [ il i o i i
i : / - - N
sl = 15 g = I ﬁ,e\ ~ = - ——a-— —t- - e — - . I,\Tul. S (. |
N : \
- i S - s (= ma -t 1 i W# + ——— H
E . & ] T IS 1 ' o
! - j/
= . e = 4 Tlh.,q o S5 . — 4 = S - jl =} Jf
/ L ] i/ | P 1/ \
\ ﬂ g & S
T Wﬁ S G - ) \\ =T ) aa A‘A\l‘ —
N 1 f_ ;ﬂ?/[
= = e
N\ HERERE ] : L :
| |
! q g ] T 111
| : (R I S Y S ) Ot ) SO N S S

og

c9

oL

og

o6

oo/

o//

ozr”

oFf/

e e o i e i B Sk, |



CENTRO MORAES REGO 177

pital de alguns deéles. Outra razao que também tem favorecido e
estimulado esta associa¢ao reside na conveniéncia da conjugagao
de capitais para execugao de empreendimentos de maior porte.

Quando tém de operar no exterior, a tendéncia moderna é ou
de associarem-se a grupos locais ou democratizarem o seu capital,
a fim de aproveitar a experiéncia do pais e facilitarem sua vida na
comunidade onde se radicam; um exemplo tipico do exposto foi a
associa¢do da Bethlehem com o grupo da Icominas para a explo-
racao do manganés do Amapa, convindo registrar que, neste caso,
era a Icominas que dispunha do direito de exploragdo. O quadro
acima representa a situagido americana tal como a pude apreender.

Quanto a politica de exploragio de minério de ferro, a Euro-
pa Ocidental Continental segue rumos aproximadamente seme-
lhantes ao americano e o que se tem visto sdo grupos siderurgi-
cos dos diversos paises associarem-se e convocarem capitais ame-
ricanos para, em conjunto, lancarem-se em grandes empreendi-
mentos, principalmente na Africa, tais como a MIFERMA na Mau-
ritania e a LAMCO na Libéria.

O caso da LAMCO ¢ interessante uma vez que quem lidera
o empreendimento é o grupo sueco, embora nio seja nem majori-
tario nem consumidor; é que éle apresenta uma forte credencial
que ¢ sua grande experiéncia no campo de mineragido, comerciali-
zacdo e transporte maritimo de minérios de ferro.

Na Inglaterra o que se tem é uma organizagio — a DBritish
Iron and Steel Federation — que congrega tédas as emprésas si-
dertirgicas, a qual formou uma emprésa especializada — a B. I.
S. C. (Ore) — para ser intermediaria em tdédas as aquisigoes e
distribuicdo interna de todo minério de ferro importado pela In-
glaterra. [Esta organizacido adota a politica de diversificacdo de
suas fontes de aquisicio, objetivando maior seguranga de forneci-
mento e a criacdo de uma competicio entre os fornecedores. Sem
ddvida éste sistema monopolista traz vantagens, mas confesso a
mim me parecer antipatico. Como todo monopdlio, tem também
seus inconvenientes. Consta-nos ja estar éle encontrando resistén-
cia de -algumas usinas, que nio tém podido receber o minério que
reputam mais conveniente. Quando a Inglaterra esteve prestes a
entrar no Mercado Comum FEuropeu, chegou-se a admitir que a
BISC (Ore) teria que desaparecer.

Na Italia a maioria das usinas foi nacionalizada, seu abaste-
cimento passando a ser controlado por uma autarquia que também
tem tomado participagdo em mineragoes do exterior como, por
exemplo, na MIFERMA. .

A Franga sempre abasteceu suas usinas sidertrgicas com seu
minério da Lorena e da Normandia, e era mesmo um dos maiores
exportadores de minério de ferro do mundo, constituindo seu prin-
cipal mercado Bélgica, Alemanha e Luxemburgo.
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A minette ¢ um minério que apresenta uma série de vanta-
gens tais como, por exemplo, uma alta redutibilidade e a possibi-
lidade de combinagdo dos tipos calcarosos e silicoso, o que permi-
te a preparacao de leito de fusdo auto-fundente. Entretanto seu
baixo teor de Fe, atualmente da ordem de 30%, esta tornando seu
emprégo anti-economico. A propria Franga construiu, recente-
mente, uma moderna usina junto ao porto de Dunquerque e proje-
ta outra unidade proximo a Marselha, ambas para se abastecerem
com minérios ricos importados. E interessante que, apesar de
estar sendo adotada uma tal politica, estejam o govérno francés
e sindicatos mineiros fazendo pressao sobre suas usinas situadas
na regiao da L.orena, e mesmo sobre clientes do exterior, para nao
reduzirem seus consumos de minette.

Paralelamente a estas providéncias, realizam os franceses gran-
des esfor¢os para tornarem a minette competitiva, tais como redu-
cao de seu preco, reducio dos fretes de transporte, concentragdao
e lavra seletiva (sendo mesmo predatoria). Apesar déstes esfor-
cos, a producgdo francesa de minérios vem se reduzindo.

A Alemanha revolucionou o conceito de seguranga nacional;
reconhecendo ser a utilizagdo de seus minérios de ferro pouco eco-
nomica, esta paulatinamente paralisando a exploracido de todas as
suas minas, com o que dentro em breve sua industria siderdrgica
funcionara exclusivamente a base de minérios importados.

No Japao, os grandes grupos sidertrgicos tém se reunido para
efetivar grandes contratos de compra a longo prazo, como o que
celebraram com a CVRD, mas suponho que as usinas podem, se o
desejar, realizar aquisi¢oes isoladas.

Nos paises do grupo socialista, onde tudo pertence ao Esta-
do, as aquisi¢Ges para todas as usinas sdo centralizadas por autar-
quias. Nota-se nos mesmos uma tendéncia de condicionar suas
aquisicoes de minério de ferro as vendas de seus produtos. Sendo
a Riussia atualmente considerada o pais detentor das maiores re-
servas ferriferas do globo e também grande fornecedor de miné-
rios aos seus satélites, é curioso constatar-se a recente expanqao
de nossas exportacdes aqueles paises.

Dentro do panorama mundial que acabamos de descrever, o
que ressalta ¢ uma interligacdo de interésses entre as emprésas si-
derurgicas e mineradoras e o pratico desaparecimento do conceito
de «mina cativay. Para que se faga uma idéia desta interligacdo de
interésses, junto um quadro que, com a devida venia, retirei da
conferéncia do Dr. Lucas Lopes, pronunciada perante o Conselho
Nacional de Economia, e publicada na Revista «Engenharia, Mi-
neragdo e Metalurgiay, Vol. XXXIX, n.o 230, de fevereiro pro-
ximo passado, pag. 66, intitulado «Estrutura societaria em alguns

grandes projetos de mineracido e beneficiamento de minério de fer-
TO».
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I — IRON ORE COMPANY OF CANADA — I1.0.C.C.
Projeto do Labrador

Hollinger Consolidated Gold Mining ...... 25 %
Elaning MM isnsvaimsnnvinrsedainids 23.7 %
Bethlehem Steel Corp ................... 16.4 %
National Bleel Corg «voveesvnsisnrmmssvnns 15.4 %
REen SEeel COND. <o ou s s seesmemsss ne s e s 5.1 %
Kepithlic Steel Cotp . cuvurnnimimsnssnains 5.1 %
Youngstown Sheet & Tube Co. .......... 5.1 %
Wheelip Steml Cotp .o.cvcesvssssrssnves 4.1 %

A CAROL PELLET CO. foi formada pelos ultimos sete so-
cios da 1.0.C.C.

IT — LAMCO — Libéria

Governo da TAbertd «.osvvsssivissssns wns 37.5 %
Bethlehem Steel Corp coonvssvinassanss o 25 %
Grangesberg Oxelosund e Outros ........ 23.6 %
Int, African American Corpy wsisvensmpnss by %
PHBHEE s vcnmmsmsins s ppmoss s sednetmns 8.6 %

IIT — MIFERMA — Soc. Anonyme Mines de Fer de Mauritanie

Grupos Franceses ...ississssisnevainins 59 %
Grapis INEICEES  osum o simms s o bwne & onws 20 %
Grapes JAHEROS  ocinsvessuen osnrs v ene 16 %
GINDAE AL o ocinvnswsnes sarsEasREs 5 %

IV — WABUSH IRON CO. — Canada

Youngstown Sheet & Tube ......ccc00nn, —
Steel Co.of Canada ...........ccivvneennn. —
Dominion Foundries & Steel ............. —
Pittsburg Steel Corp. —
Inland Stel COPD oon e anmmn e s snsnwns —
Pickands Mather Iton . Co. oxcspnsovsnsns —
Mannesmann — Alemanha .............. —_
Hoesch Alemanha .............. .00, —
Finsider — Ttalia ......ocvveevrrvonensons - -
Interlake Iron Co. (P.M.} siisscscaninn - -

V — DELMINCO — Bong Hills, Libéria
Thyssen — Huette
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Phoenix — Rheinrohr
Bochuner — Verein
Dortmund — Horder
Niedrheinisch — Huette
Rheinsche Stahlwerk
Finsider

VI — RESERVE MINING CO. — E.U.A.

Republic Steel Corp.
Armco Steel Corp.

VII — ERIE MINING CO.

Dethlohem Dtegl COMP. wossamvasmnsnipiry 45 %
Youngstown Sheet & Tube .cisisvssvenan 35 %
Steel Co. of Canada usvenisnnssnsswsssnss 10 %
Titerlake 1808 L0 «usvniinsssrnsssvuneses 10 %

VIIT — EMPIRE IRON MINING CO. (pellets)

Cleveland — Chitls  ..cicisssssimianamsn 28 %
Inland Steel Lo, sscpsnossansseanumssesse -
MeLatith. Sfeel Corp  «vvivuvvaneanprnrwns -
International Harvester Co. ............. —

IX — REPUBLIC MINE (pellets)

Cleveland — Chils cvswsssunassneninaswss 53.76 %
Marguette lton Mining Co. «svssasoinuves —-
Wheelhtipe 5888l UBll. svesvsrabessemran —
Interidbional Harvester €8, s.ccvvvsnnonss —

X — SOMIFER (Société des Mines de Fer de Mekambo — Gabon)

Este ¢ o mais recente projeto a ser desenvolvido por uma ti-
pica «joint-venture»

Bethlehem Steel Corp.  cscsisninsininnis 50 %
SCDORIET  nissasismnkesnssnnesinsdy i —_
Union Siderurgique du Nord .....c..o.40.. —
Thyssen — HUSlle: oxeinssnimisinionmsis —
Phoenix — Bbhenroht sssswsinswasnannss —
Bheigtah]l sussvrssamivieivnisns sammesnss —
PIok e JEAIE. oo noniionsnbsmesvamnssapmee —
Benelux — Trés grupos .........ovvvn.. -
Varios grupos financeiros além de outros
consumidores mMenores .............. —
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Entre as grandes organizacbes exportadoras de minério de
ferro do mundo sem interligacdo de capital com os clientes — em-~
présas sidertrgicas — assinala-se apenas a Luossavaara — Kiru-
navaara A. B. da Suécia e a CVRD, ambas semi-estatais, mas que
operam como organizac¢oes independentes, isto é, em térmos de
iniciativa privada. O sucesso que tem tido essas organizacdes, al-
cancando sucessivas expansoes nas suas vendas em época de for-
te concorréncia internacional, demonstra a possibilidade de sua so-
brevivéncia. Ressalte-se no caso a situacdo da CVRD, pois a Sué-
cia, a par de uma longa tradigio no mercado de minério de ferro,
desfruta de uma posi¢io geografica excepcional para atender a in-
duastria sidertrgica européia do Atlantico, Mar do Norte e Baltico.

Todavia, ocorrendo crises nas indtstrias siderurgicas, estas
certamente preferirdo realizar suas reduzidas aquisicoes de em-
présas de mineragdo com as quais forem interligadas, com o que a
situacdo das emprésas independentes sera, numa tal conjuntura, de
inferioridade. O modo destas tltimas obterem o minimo de segu-
ranca e estabilidade, nestas épocas dificeis, consiste entdo em rea-
lizarem contratos de venda a longo termo.

Embora as clausulas de contrato a longo térmo sejam muito
variaveis, constitui uma constante de tais contratos ou uma ga-
rantia ao comprador de precos fixos em toda a sua vigéncia ou o
estabelecimento de normas de modificagOes déstes pregos, neste
caso por periodos mais ou menos dilatados.

A CVRD, demonstrando visdo e prudéncia, tem feito todo o
esforgo para comprometer sensivel parte de sua producgdo através
de contratos de venda a longo prazo. Este exemplo deve ser se-
guido por téodas as emprésas que aspirem uma continuidade de
suas atividades e que ndo tenham assegurada, a emprésas siderur-
gicas interligadas, substancial cota de sua exportacao.

Mesmo nido se considerando os contratos a longo termo —
isto é, os que dizem respeito a uma duracdo de, pelo menos, 3
anos — a praxe reside, em contratos para fornecimentos, no mini-
mo, anuais. As vendas de pequenas partidas tem normalmente
carater esporadico e geralmente finalidade experimental como, por
exemplo, de preparacdo para maiores contratos. Estas vendas cos-
tumam também ocorrer nas épocas em que as industrias sidertrgi-
cas, ap6s periodos de recesso, entram em fase de expansdo de pro-
ducdo e se destinam a uma suplementacao de abastecimento que
nao havia sido prevista.

Problemas dos minétrios finos

Conforme assinalei quando discorri sobre as reservas brasilei-
ras de minério de ferro, a quantidade de minérios finos — os in situ
e os resultantes dos trabalhos de extracdo, britamento e manipula-
¢Oes — sobrepuja algumas vezes a tonelagem dos que se apresen-



182 EXPORTACAO DE MINERIO DE FERRO

tam granulados quando da exportagdo. Também quando se iniciar
a concentragio de itabiritos, todo o concentrado se apresentara sob
a forma de finos.

E exato, como atras ja registramos, que a tendéncia da side-
rurgia moderna ¢ de vir a enfornar apenas aglomerados e, nessa
oportunidade, os minérios finos estario em melhor situagdo que os
granulados, pois dispensarao moagem para serem aglomerados; en-
tretanto, esta evolugao levara algum tempo, por o alto custo das
instalagoes de aglomeragio exigir substanciais investimentos.

A situacio dos nossos concorrentes — principalmente dos for-
necedores de minério de alto teor — é semelhante a nossa ou mes-
mo, eventualmente, pior. Evidentemente os que vendem concen-
trados so dispdem de finos; os outros concorrentes siao a Suécia,
a Mauritania e a Libéria. Segundo estou informado, em Fort Gou-
raud a MIFERMA esperava encontrar 40% de finos e 60% de mi-
nério compacto; entretanto, o inicio da lavra demonstrou o otimis-
mo dos pesquisadores e a sua estimativa, no melhor das hipoteses
inverteu-se. O mesmo informante, sem poder precisar numeros,
contou-me que nas minas da LAMCO a situacio era semelhante.
A Suécia, para manter elevado teor de seu minério, recorre cada
vez mais a concentracio e o resultado é um aumento das disponi-
bilidades de finos.

Em vista ao exposto ¢ de se prever uma acirrada disputa in-
ternacional na venda de finos e consequente deterioracido dos seus
precos. Nio acredito na possibilidade atual de qualquer acordo in-
ternacional para evitar esta guerra de precos, porque a venda de
finos constituirdi uma questdo de sobrevivéncia, a capacidade do
mercado, limitada pela das instalagbes de aglomeracdo existentes,
sendo ainda bem inferior a oferta. A contrapartida déste quadro
pessimista consiste no incentivo que éstes pregos vantajosos dos
finos de alto teor representario para a ampliacio da capacidade
mundial de aglomeracio. Quando a capacidade de aglomeracao
estiver suficientemente ampliada, o que ainda levara anos, a situa-
¢ao devera entido equilibrar-se.

Julguei importante enfatizar esta questio dos finos por repu-
tar que, para vencer a luta que se aproxima, far-se-i necessario
muita compreensiio e espirito de sacrificio, tanto da iniciativa pri-
vada como das companhias para-estatais e, principalmente, das au-
toridades fiscais e das que detém as rédeas da politica economica
da Nagao.

O conferencista que ora lhes, fala hd mais de 25 anos vem preo-
cupando-se com o problema dos finos do nosso rico minério de fer-
ro, pelo que deseja, nesta oportunidade, reiterar como se expres-
sou sobre o assunto, referindo-se, na época, a minério para consu-
mo interno:

«... ndo serd possivel a exploracio economica e intensiva dos
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grandes depdsitos ferriferos do Centro de Minas, sem que se en-
contre utilizagdo para os minérios pulverulentos ou friaveis...»

Custo de investimentos em projetos de mineragdo e aglomeracdo
de minério de ferro — O valor da tonelada de minério de ferro é
baixo e, em consequéncia da concorréncia internacional, vem de-
crescendo todos os anos, a par de se tornarem, cada vez maiores,
as exigéncias quanto as suas caracteristicas quimicas e fisicas.

Tal pode ser perfeitamente apreendido se se observar a curva
de evolucao das cotagoes anuais da tonelada de minério, expressas
em moeda estavel. Ver-se-a que tal curva ¢ francamente descen-
dente, caracterizando-se também por ser tipicamente senoidal
1sto €, tem havido uma alternancia de elevacbes e abaixamento de
cotagoes.

Além disto podera também ser observado o fato de a curva,
esporadicamente, registrar «peaks» representativos de ocasionais
aumentos de cotacdo, devido a motivos imprevisiveis como, por
exemplo, foi o caso da guerra da Coréia. Nestas ocasioes o mer-
“cado tem, entdo, sido tipicamente vendedor.

Por outro lado tém crescido continuamente os salarios e as
despesas ditas sociais. O tinico modo de fazer face a esta situagao
contraditoria ¢ aumentar-se o rendimento do trabalho humano, o
que s6 pode ser alcancado, além de certo limite, a custa de uma
perfeita organizacio e da substituicio do mesmo pelo trabalho de
maquinas.

O custo unitario da inversio em mecanizacao dos trabalhos de
uma mina varia naturalmente com suas caracteristicas, embora,
de um modo geral, seja sensivelmente influenciado pela produgao
anual programada ou, em outras palavras, o custo da inversao por
tonelada produzida decresce sensivelmente com o aumento da
produgio anual, até um limite, o qual depende d¢ intmeros fato-
res. Quando em 1951 estive nos Estados Unidos, abriam-se varias
frentes de trabalho na regiio do Mesabi Range, em Minnesota,
para atender o aumento da demanda consequente da guerra da Co-
réia. Naquela época.ouvi uma detalhada exposi¢io sobre o proble-
ma de inversdes em mineracoes, tendo sido informado de que as
estimativas de inversio por ton/ano, para as obras em curso va-
riavam de US$7.00 a US$9.00, referindo-se exclusivamente as
instalacbes de extraciio, britamento primario e transporte até os
vagoes ferroviarios. Naquéle caso particular, as inversoes eram
sensivelmente oneradas pelas instalagdes para desmonte e remo-
c¢ao do estéril sobrejacente.

O Dr. Lucas Lopes, na conferéncia ja citada, indica, para
moagem e concentracio de taconitos (acredito que também inclua
a sua extracio), uma inversio da ordem de US$20.00 por ton/ano.
Somente para operacgao de pelotizac¢io indica uma inversao da ordem
de US$ 10.00 por ton/ano. Em recente visita aos Estados Unidos
tive confirmada esta estimativa, bem como observei admitirem os
americanos que uma instalacdo de pelotizacio, para ser econo-
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mica, nao deveia ter capacidade inferior a um milhdo de toneladas
anuais. Como simples avaliacdo, estimaram éles que a moagem
dos nossos finos de hematita, até que fossem reduzidos a 80%
abaixo de 325 meshes, custaria de US$2.50 a US$5.00 por ton/ano
de producao.

Quanto a MIFERMA, o projeto foi inicialmente orgcado em
150 milhGes de dolares para uma produgio anual de 4 milhGes de
ton (o que corresponde a uma inversao de US$37.50 por ton/ano)
e mais US$ 25 milhdes para aumento da producido anual a 6 mi-
lhdes de ton, o que reduzird a inversido por ton/ano a pouco mais
de US$29.00. Neste ntimero estdo incluidas as inversdes com
minas, estrada de ferro (650 km) e porto. As reservas provadas
elevando-se a 106 milhdes de ton, o investimento corresponde a
US$1.65 por ton de reserva. Tendo-se em conta a descri¢do dos
equipamentos de lavra, britamento primario e transporte até os
vagoes, todos situados na regido mineira, pode-se admitir que, na
primeira fase, éstes itens contribuem, no minimo, com US$5.00 a

US$6.00 por ton/ano.

As inversbes da LAMCO na Libéria, conforme as noticias
publicadas elevar-se-do a US$220 milhdes para uma producgdo fi-
nal de 7,5 milhdes de ton anuais, o que corresponde a US$29.37
por ton/ano.

Como exemplo brasileiro s6 posso oferecer os dados da em-
présa que dirijo. Em Morro Agudo, como reserva provada, temos
32 milhGes de ton de minério de alto teor e, pelo menos, mais de
uma centena de milhdo de ton de minério concentravel, sendo a
producdo anual efetiva de 3 milhdes de ton. Prevemos uma inver-
sao total de US$ 12 milhdes, o que corresponde a US$ 4.00 por
ton/ano. As inversoes citadas incluem também as construgoes
sociais, estrada de ligagdo, etc., indispensaveis ao empreendimento.

Julguei 1til fornecer os dados acima para que o auditorio possa
fazer um juizo do vulto dos capitais em jogo na indastria mineira,
embora reconhega ser apenas indicativo o valor dos mesmos.

Influéncia, na indistria mineira, da inflacdo e da retengao arti-
ficial da taxa de conversdo do dolar — O estudo que agora passo
a analisar foi objeto de Memorial que, na qualidade de Presidente
em Exercicio da Associagdo da Industria Extrativa do Ferro e Me-
tais Basicos de Minas Gerais, apresentamos, em conjunto com o
Sindicato Nacional da Indsatria Extrativa do Ferro e Metais Ba-
sicos, ao Exmo. Snr. Ministro da Fazenda, em janeiro do corrente
ano. Os dados foram por nos atualizados até os primeiros dias
do corrente més. Tornando-se dificil, sendo impossivel, estabele-
cer-se um preco de custo médio FOB porto de embarque para as
diferentes mineragdes face as peculiaridades de cada uma, tais
como posig¢do geografica, condi¢gdes de exploragdo, envergadura do
empreendimento e varios outros, admitimos, por hipotese, para
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caracterizar como a inflagio que castiga o pais influenciou e in-
fluencia o custo do minério de ferro colocado nos portos de em-
barque, que o custo de produgio do minério, nas condi¢des citadas,
tenha evoluido conforme o Indice Geral de Precos publicado men-
salmente pela revista Conjuntura Econémica da Fundacio Getlio
Vargas. Com base nesta hipétese estabelecemos o grafico anexo,
para o qual admitimos que, quando em setembro de 1962 a SUMOC
estabeleceu, para cotacdo do dolar o valor de Cr$ 460,00, esta co-
tacao correspondia a um razoavel equilibrio da economia da indas-
tria mineira, Com o Indice Geral de Precos de setembro de 1962
igual a 893, estabelecemos entido uma curva indicando o valor do
dolar reajustado conforme o Indice Geral de Precos dos meses
sucessivos — de setembro de 1962 até maio do corrente ano (maio
tendo sido extrapolado) — valores éstes que deveriam correspon-
der ao valor do dolar para exportacio. Em abril de 1963, quando
¢ste valor deveria ser Cr$ 667,00 para restabelecer-se o equilibrio,
a SUMOC estabeleceu, pela Instru¢gdo n.° 239, nova cotagdao do
dolar para exportagdo em Cr$ 600,00, valor éste mantido até 19 de
fevereiro de 1964, quando, pela Instrucao n° 263 da SUMOC, o
dolar de exportacdo de minérios foi colocado no mercado livre.
Na terceira década de fevereiro a cotagdo média do dolar ficou em
torno de Cr§ 1.100,00 quando, pelo nosso raciocinio, deveria ter
se elevado a Cr$ 1.145,00. Em margo, no cimbio livre a cotacao
média do dolar girou em térno de Cr$ 1.250,00, embora em curto
periodo tenha atingido até Cr$ 1.380,00, enquanto deveria ter sido,
de acordo com nossa previsdo, Cr$ 1.228 20, apresentando assim,
pela Ginica vez, um valor mais alto que o reajustado. Ja em abril a
cotagdo média no cambio livre desceu a Cr$ 1.160,00 quando de-
veria ser Cr$ 1.288,00. Nos primeiros dias déste més os bancos
particulares cotaram o dolar em Cr$ 1.165,00 para compra, quando
se acompanhasse o ritmo inflaciondrio, deveria ser Cr$ 1.352,00.

Se, por razoes da politica definida no Plano Trienal e para que
a estabilidade da inddstria mineira fosse mantida, a modificagao
do valor do dolar para exportacio devesse realizar-se periodica-
mente, isto ¢ em escada, necessario se tornaria que, quando de es-
tabelecimento de um novo valor do doélar, a nova cotagio exce-
desse a taxa de equilibrio da época em que fosse posta em vigor,
de forma que a fases de menor rentabilidade, ou mesmo deficit,
correspondessem fases de maior rentabilidade, mantendo-se assim,
a longo prazo, u’a média considerada razoavel. A fim de que o
minerador pudesse resistir as fases de menor rentabilidade ou
deficit, seria necessario que as modificagdes da cotagio do dolar se
fizessem em ritmo proporcional ao inflacionario.

A tnica razdo que justificaria uma manuten¢io mais prolon-
gada da cotacdo do dolar para exportacio sem sacrificar o expor-
tador, seria a elevacio, em ritmo correspondente ao da inflagao, da
cotagdo internacional do minério. Entretanto o que ocorreu foi
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exatamente o contrario pois, como as flutuacdes das cotagoes de
minério s6 sdao sensiveis em periodos anuais, no ano de 1963 elas
se mantiveram estaveis e para 1964, premidos pela concorréncia
internacional e pela elevacido dos fretes maritimos, os mineradores
brasileiros foram obrigados a oferecer reducoes de prego que va-
riaram de 2.51% a 19.03% conforme o tipo de minério.

O raciocinio acima exposto e o grafico anexo representariam
bem a situacao, se o custo da produgdo em consequéncia da infla-
cdo tivesse evoluido conforme o Indice Geral de Pregos. Para veri-
ficar se tal tem ocorrido e tendo em vista ser impossivel estabele-
cer-se uma evolugcdo média do custo de produgdo para as diversas
mineragdes, organizamos um quadro onde assinalamos, més por
més, a evolu¢do média dos precos dos principais componentes do
custo de producgdo, cuja influéncia, evidentemente, se da com pésos
diversos.

Em outro grafico indicamos as curvas de variacdo dos diver-
sos componentes do custo de producao ja referidos, comparando-os
com a evolu¢io do valor do dolar de exporta¢io também constante
do referido grafico.

Constata-se do grafico que até fevereiro, quando o dolar foi
transferido para o mercado livre, todos os componentes do custo
de producdo elevaram-se mais rapidamente que o valor oficial do
dolar estabelecido pela SUMOC. No presente més de maio so-
mente o componente referente ao frete ferroviario se apresentou
inferior ao valor do dolar no cambio livre. Constata-se mais que
os diversos componentes de custo representados, em quase toda a
extensdo do periodo de tempo estudado, elevaram-se mais rapida-
mente que o Indice Geral de Pregos. Se considerarmos que, entre
os componentes do custo de produgio do minério de ferro, so dei-
xamos de assinalar os referentes a amortizacao das instalagoes e
equipamentos e o referente as despesas de administracdo, pode-
mos concluir, de modo indiscutivel, que a eleva¢io do custo de
producdo do minério de ferro, em consequéncia da inflacdo, se fez
sentir de forma mais viblenta que a elevacdo indicada pelo Indice
Geral de Precos, indice éste resultante da «média ponderada dos
precos por atacado, custo de vida e custo de construcio, tomados
com os pésos 6, 3 e 1, respectivamente (Conjuntura Econémica —
Ano VIII, ne 2, pag. 16)». O funesto resultado da politica econo-
mica que vinha sendo adotada pode ser ainda melhor apreciado |
pelos deficits indicados nos balancos, recém-publicados, das em-
présas de mineracdo. Tal politica quase levou ao completo colapso
a exportacao de minério de ferro brasileiro.

Em novembro e dezembro de 1963, periodo em que foram
efetivados os principais contratos de venda para 1964, nossas cota-
coes estavam muito acima das do mercado internacional, em con-
sequéncia principalmente das entdo recentes elevacdes do frete
maritimo. Mesmo ja operando em termos deficitarios, os mine-
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radores, liderados pela CVRD, viram-se entdo forcados a fazer
modestas redugdes em seus pregos, o que entretanto nao foi sufi-
ciente para que éles obtivessem encomendas consonantes com sua
capacidade de produgao. Ja no inicio de fevereiro, quase em de-
sespéro de causa, foram ajustadas novas redugbes de precos, as
quais, felizmente, coincidiram com a inesperada reducao dos fretes
maritimos. Ocorreu também outra circunstancia auspiciosa: a in-
dustria sidertirgica européia, que vinha sofrendo um prolongado
recesso em sua produgdo, iniciou no fim do ano de 1963 uma certa
reagao, que se acelerou no inicio do presente ano. Assim as enco-
mendas de minério de ferro colocadas em novembro de 1963 para
fornecimento em 1964, jA ndo se mostraram suficientes e o Brasil
poude entdo absorver éste acréscimo de demanda. Como, porém, 0s
fornecimentos para que as instalagdes de aglomeracdo operassem
a plena producdo ja haviam sido encomendados, esta melhoria de
mercado ndo se aplicou a colocagdo de minérios finos.

Para sermos justos, devemos assinalar que, quando a situacao
se tornou critica e o problema cambial foi exposto, com a devida
clareza, ao entdo Ministro das Minas e Energia Deputado Oliveira
Brito, solidarizou-se ¢le com os mineradores e empenhou todo seu
prestigio para que fosse modificado o critério da SUMOC que
fixava a cotacdo para o dolar obtido com a exportacao de minérios.
Também o Ministro da Fazenda Dr. Ney Galvio, desde quando
recebeu o Memorial da Associacdo e dos Sindicatos dos Exporta-
dores de Minério, reconheceu a justica da pretensao dos minera-
dores. Infelizmente, entretanto, por circunstincias que fogem 2
minha apreciagdo, as medidas corretivas demoraram ainda a serem
postas em vigor. I de se ressaltar que, ja antes de assumir o Mi-
nistério da Fazenda o Ministro Ney Galvio, tentativas de correcdo
da politica econémica nacional haviam sido feitas, mas a sucessdo
de crises politicas com a consequente instabilidade do Ministério
vieram realmente dificultar qualquer apreciagio séria do problema.

Senhores,

Procurando retribuir a confianca em mim depositada pelo
Centro Morais Rego ao convidar-me para encerrar esta sua XVI
Semana de Estudos, procurei, em relato o mais possivel explica-
tivo, apresentar-lhes, de modo impessoal, a evolucdo e o panorama
atual da exportagdao de minério de ferro e a importancia que atribuo
ao estabelecimento de uma Politica Nacional de Minérios. Estou
convicto que o minério de ferro é um dos nossos poucos produtos
que tem possibilidade de, a curto prazo, contribuir substancial-
mente para o incremento da obtencdo das divisas necessarias ao
rapido desenvolvimento do pais e a melhoria do padrio de vida
de nosso povo. Estou também certo de que os responsaveis pelo
delineamento de nossa politica econémica sdo conhecedores déste
fato, pelo que tenho fundadas esperangas que érros cometidos no
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passado, no que respeita a exportagdo dos nossos minérios de ferro,
nao se repetirao.

Obrigado. r

DEBATES

Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — Em nome do Centro
«Moraes Régo», agradeco ao Professor Francisco Pinto de Souza pela exce-
lente exposicio que féz, que era o que esperavamos e um pouco mais do
que esperavamos.

Acho que éste é o momento oportuno para dar a palavra ao Dr. Paulo
Bohomoletz, para que se dé inicio a ordenacio dos debates desta noite.

Dr. Paulo Bohomoletz (Orientador) — Antes da mais nada, desejo con-
gratular-me com o Professor Francisco Pinto de Souza pela brilhante expo-
sicao que nos féz, conseguindo enquadrar tio complexo e amplo problema
numa forma facilmente compreensivel, dando-nos uma idéia de conjunto.
Felicito o prezado colega.

Obedecendo praxe antiga, tenho a honra de pssar a palavra, inicialmente,
aos senhores membros da Mesa. Antes disto, gostaria de pedir permissio
ao Plenario para que seja seguido em esquema nos debates. Organizei uma
relacdo, que obedece a exposicdo logica do Professor Francisco Pinto, e que
contém 13 pontos principais cobrindo todo o tema. Sugiro, para os dois pri-
meiros pontos, os seguintes assuntos: 1.2) defini¢io de uma politica nacional
de minério — comentar os pontos de vista do conferencista, comentar a or-
ganizagido do Ministério de Minas e Energia e as fun¢des do Departamento
Nacional da Producio Mineral; 2.9) comentar as reservas mundiais de
minério de ferro, comentar o ponto de vista do conferencista a respeito do
que seja minério pobre e minério nio pobre na FEuropa, tendo em vista as
facilidades tecnolégicas de enriquecimento de minério pobre e comentar tam-
bém as reservas brasileiras. Esgotados ésses dois pontos, enunciarei os se-
guintes para o bom andamento de nossos trabalhos.

Dr. Roberto Jafet — O auditério deve estar satisfeitissimo com o que
acabou de ouvir do Prof. Francisco Pinto de Souza, que de fato abordou, na
quase totalidade, o tema de minério de ferro, principalmente o nosso minério
de ferro.

-

Ha fatos, naturalmente,. que gostariamos que fossem mais esclarecidos
do ponto de vista geral. Assim, como o orientador dos debates dividiu o
problema, gostaria de vir de encontro ao ponto de vista do ilustre confe-
rencista — ndo estamos divergindo ainda, pode ficar tranqiiilo — dizendo
que é necessario, em primeiro lugar, para se ter uma nocao exata do valor
da exportacio de minério de ferro nos ntimeros preconizados, e que o con-
ferencista mesmo acha que é uma meta que pode ser atingida, mas no en-
tanto requer muito trabalho e esférco e, com muito acérto, quando se referiu
a meta de trinta milhdes de toneladas de exportagao, referiu-se ao maior
exportador atual, o Canada, com 22 milhdes de toneladas. Estou plenamente
de acordo com o ilustre conferencista de que o esforco brasileiro para atingir
30 milhdes de toneladas é muito grande. O Brasil jaA conseguiu, gragas ao
trabalho de varios ilustres brasileiros, durante os tltimos dez anos, vamos
dizer, formar aquilo que nosso digno Presidente, que Preside esta Mesa hoje,
Dr. Augusto T. Azevedo Antunes, chamou de consciéncia de exportacio.
O Dr. Francisco Pinto deu outro nome em sua conferéncia, Qual foi mesmo
o nome que o senhor deu, Dr. Francisco Pinto?

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Declarag¢dao de principios,
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Dr. Roberto Jafet — Declaragio de principios. O ponto € um so.
Pode-se dar varios nomes, mas o principal é que se adquira, em nosso pais,
uma consciéncia de exportagio e que, fundamentalmente, se impregne em
nossa mente que a exportagao €é benéfica ao Brasil. E necessario que todos
os brasileiros pensem de uma forma positiva que a exportagdo de minério
de ferro nio prejudica, de nenhuma forma, as reservas brasileiras para o
mais longinquo futuro.

No entanto, ha elementos necessarios para essa exportagdo. A parte do
investimento a que o conferencista se referiu, a parte competitiva e outros
produtos que dia a dia adquirem melhores condi¢bes de competi¢cio com o
nosso minério. No entanto, ha muita gente que diz que o Brasil perdeu uma
oportunidade e eu nesse ponto discordo, porque a organizacio da exportacio
niao se faz num prazo muito pequeno. Tivemos épocas em que o minério de
ferro tinha preco elevado. Essa perda de oportunidade foi num prazo muito
pequeno e nio haveria c011dig6es do Brasil formar essa consciéncia de expor-
tacao, as ferramentas necessarias a exportagao seja o seu transporte, seja
o seu embarque nos portos, seja como a propria aparelhagem no porto, para
navios de maior tonelagem. Dentro dessa ordem de idéias, a ferramenta de
exportacao depende, em grande parte, da organiza¢io governamental.

Assim, por exemplo, quero apresentar a minha discordancia do confe-
rencista, exatamente quando éle se referiu ao preco do délar para expor-
tacio. O Sr. conferencista com muita clareza se referiu aos varios valores
do délar nas suas varias épocas, de acordo com o grafico apresentado e se
referiu ao valor que éle achava que deveria ter.

Naturalmente a curva apresentada pelo Sr. Conferencista é uma curva
que nos merece todo o respeito, mas nao sei por que o Sr. Conferencista se
esqueceu de um elemento que os exportadores tinham em maos, que é o
«bonecoy.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — O maior valor que teve o «bo-
necoy» foi de 200 cruzeiros.

Dr. Roberto Jafet — Chegou a 300 cruzeiros e o Sr. some aos 600 e
poucos os 300 cruzeiros, vai chegar muito préximo de sua curva e a im-
pressio que teve o auditério é a de que o Govérno foi muito injusto.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Nido posso argumentar com um
caso que nao era legal.

Dr. Roberto Jafet — Era tolerada, nio era uma operacio clandestina.
Como exportador de minério eu apelaria a opinido do Dr. Augusto Azevedo
Antunes sébre o «bonecoy: era uma operacio utilizada normalmente ou nio?

Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — Discordo do Dr. Roberto
Jafet ao pretender corrigir com uma irregularidade um érro muito grande
que era uma situacao artificial do cambio.

Dr. Roberto Jafet — Mas era tolerada, ou nio?

Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — HA muita coisa tolerada,
como a sonegacao do imposto de renda que é tolerada no Brasil, mas nem
por isso deixa de ser ilegal. Havia uma situacio de anomalia. Era um pe-
cado conhecido, mas nem por isso poderia ser ratificado. Era uma situacio
insustentavel, porque as firmas responsaveis nio poderlam viver ao sabor de
uma situacio ilegal, tremendamente flutuante que nio poderia perdurar. Havia
essa necessidade, a situacio dos mineradores chegou a um ponto extrema-
mente dificil.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Quero assinalar ao Dr. Roberto
Jafet o seguinte: Em outubro, o «boneco» desceu a zero. Cotado a 12 cru-
zeiros, o valor do «boneco» teve realmente um aumento de 300 cruzeiros,
mas na média dos seis meses do ano passado, éle nio foi a 150, e se puser—
mos os 150 cruzeiros dentro daquela lista, vamos ver que nao funciona.
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Dr. Roberto Jafet — Niao estou justificando a legalidade ou ilegalidade
do «boneco». O Senhor nio mencionou que o «bonecoy» existiu e foi utili-
zado pelas firmas. Foram abertas algumas exce¢des para aquelas que tra-
balhavam com o Banco do Brasil, talvez a prépria Companhia Vale do
Rio Doce.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Que exportava quase
80% do minério brasileiro.

Dr. Roberto Jafet — Sim, o Vale do Rio Doce é emprésa governamental
e, naturalmente, nio utilizou o «boneco» por questio de ordem técnica —
moral, nio digo, porque os bancos é que davam o «boneco».

Nio concordo com o Dr. Azevedo Antunes, comparando o «boneco» com
a sonegacio de Impdsto de Renda; porque, os bancos é que faziam essa
operacio, ndo eram corretores ou pessoas suspeitas. Os bancos, particulares
normalmente, faziam operagio com o «boneco».

Dr. Augusto T. Azevedo Antunes (Presidente) — Senhores, perdoem a
interrupcio, mas estamos entrando em particularidade que constitui outro
ponto, Vamos deixar para debaté-lo no final.

Dr. Roberto Jofet — O que eu queria dizer, é que a impressiao dada pela
curva nio refletia exatamente a realidade das pessoas ou emprésas, que tra-
balhavam com bancos particulares. No caso do Banco do Brasil, o Senhor
tem toéda razdao. O Sr. deveria esclarecer.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Essa curva foi apre-
sentada num memorial ao Ministro da Fazenda. Todos os assessores reco-
nheceram a justeza da curva. Foi decisiva, ¢ a realidade do fato. O Senhor
estd, como «amigo da oncga», contra o que os Orgaos da economia e os fis-
cais aceitaram como legitimo.

Dr. Roberto Jafet — Meu caro professor, esse inicio é para animar um
pouco, mas achava que o Senhor mesmo oficiosamente deveria ter mencio-
nado o «boneco», que niao ocorria no caso dos bancos oficiais. Soé isso.

Dr. Ademar Barbosa (Associacio da Indastria Metalirgica de Minas
Gerais) — Professor, o Senhor enunciou de entrada aquilo que seriam as
conclusdes do trabalho, a politica que o Senhor acha oportuna, Em resumo,
o Senhor anotou alguns topicos e disse que é favoravel a aplicacido do regime
dominial, etc. Penso que a preferéncia da concessao deva ser dada a pessoas
ou sociedades que demonstrem maior capacidade empresarial, etc. Acho que
deva ser concedida aos proprietarios dos solos onde se venham a encontrar
riquezas minerais.

Acho que o Sr., ai, inverteu um pouco a ordem, porque, pela Constitui-
¢ao, ha uma preferéncia real: a do proprietario do solo.

De modo que isso estaria muito mais certo dando preferéncia aquela
que a Constituicio da. Bem regulamentado, evidentemente, é um direito
resolivel ésse direito de preferéncia, nio exercitado em prazo determinado,
e desde que o proprietario nio tenha capacidade técnico-financeira, que deve
ser bem aferida; entdo, essa pesquisa seria deferida aos aqui chamados «gru-
pos». Essa outra preferéncia pode conduzir ao monopdélio.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Concordo inteiramente
com o seu ponto de vista. Foi defeito de exposigao, porque meu ponto de
vista coincide com o do aparteante. Acho respeitavel o ponto de vista apre-
sentado pelo aparteante.

Dr. Ademar Carvalho Barbosa — O Sr.,, com muita coragem, também
expressa seu pensamento sobre o seguinte: que, se estivessem em suas maios,
o Sr. passaria as acoes da Companhia Vale do Rio Doce a iniciativa privada.
E muita corajosa essa sua assercio.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — £ um ponto de vista
pessoal.



CENTRO MORAES REGO 191

Dr. Ademar Carvalho Barbosa — Mas acho-a perigosa, porque é uma
das poucas emprésas nacionais que diao lucro. Seria quase um desatino
passar essa talvez tinica emprésa estatal que da lucro para as maos de par-
ticulares. Por que nao passar, entao, a Central do Brasil, e outras?

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Porque nao ha quem
as queira comprar. Justamente por ela dar lucro é que acho que seria pos-
sivel, porque se o Govérno quiser passar a Central do Brasil ou o Lobide,
nao encontra quem as queira comprar. Estio querendo passar, mas nio tém
nenhuma possibilidade.

Eu passaria tédas, mas, como nao tenho possibilidade, nio vou propor
uma coisa irrealizavel.

Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — Interpretei a expressdo
do Professor Francisco Pinto de Souza, recomendando a transferéncia da
propria Companhia Vale do Rio Doce a iniciativa privada, primeiro, como
uma declaracdo de principios.

Eu conheco o pensamento do Prof. Francisco Pinto de Souza. Ele con-
sidera que a_presenca do Estado sé deve ser supletiva, ou para cobrir as
idreas em que a iniciativa privada se tornou insuficiente. Esse é um aspecto.
Outro é algo de que se tem cogitado: a necessidade de transferir a poupancga
do ptblico brasileiro para as atividades industriais e, ao mesmo tempo, redu-
zir os investimentos nessa area, para poder aplica-los em areas de natureza
geral.

Esse pensamento, que tem sido alimentado inclusive por governos ante-
riores, seria uma forma de aliviar financeiramente o govérno, carreando os
recursos particulares para essa area.

Tenho a impressao de que era ésse o pensamento do conferencista.

Dr, Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Nao fui tdo corajoso
como disse o aparteante, porque estou sendo apenas caudatario da opinidao
expressa do Presidente da Reptiblica em recente declaracio num programa
de televisio,

Estou apnas acompanhando o pensamento déle. Portanto, a minha co-
ragem veio bem fora de hora.

Dr. Luiz Corréa da Silva — Em primeiro lugar, queria apresentar mi-
nhas congratulagdes ao Dr. Francisco Pinto de Souza nio s6 pela ja decan-
tada coragem de sua conferéncia mas pela justeza de seus conceitos.

Queria felicita-lo também pela pertinéncia da primeira parte de sua
exposi¢dao, na qual mencionou certos fatos referentes ao Centro «Moraes
Régo», de certos principios que devem orientar a acao dos estudantes, que,
alids, sempre orientaram a acdo do Centro «Moraes Régo».

(Quanto a questdo da politica de exploracio de minérios, eu gostaria de
perguntar ao conferencista qual a sua opinido em relagio a posicio que
devem assumir as emprésas exportadoras perante as emprésas sidertrgicas

nacionais consumidoras de minérios de ferro, no caso particular — digamos
— da COSIPA e da USIMINAS.
Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — No meu pensamento, nao sei.

Pegou-me de surprésa a pergunta. As emprésas consumidoras deveriam ser
tratadas apenas como clientes permanentes com as preferéncias adequadas.
Mas, a questio é rigorosamente comercial, e nio se pode dar favores espe-
ciais por estarem nessa situacdo. Niao se pode dar vantagens a essas em-
présas situadas no Brasil, a custa de sacrificios de uma operacio que nio é
tdo rendosa como essa. Mereceriam, entretanto, todos beneficios e vanta-
gens na qualidade de clientes permanentes. Esse aspecto pode dar até a vi-
toria a elas, pode determinar seu progresso.

Assim, devem merecer preferéncia, mas nio quero aceitar o principio de
que a emprésa exportadora deva fazer sacrificio de seu espirito tipicamente
privado para atender o pais. Para isso paga impodsto, que ¢ o modo de tirar
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da emprésa privada. Faco a seguinte pergunta: estao construindo uma indus-
tria siderargica; ela compra cimento para executar suas obras; vai receber
precos mais baratos, do que outras indastrias, da fabrica de cimento? Po-
dem dar precos melhores se for grande cliente. Meu ponto de vista é ésse.
Pode ser que evolua com outros esclarecimentos.

Dr. Luiz Corréa da Silva — Gostaria de complementar a minha pergunta,
porque é patente que no caso especifico de exportacio de minério de ferro
outros argumentos, além do simples cambio, devem influir na decisio das
emprésas exportadoras de venderem para o exterior ou para emprésa na-
cional. A regulamentacao do cambio tem sido muito variavel, sofrido in-
fluéncias, legitimas ou ilegitimas, certas ou erradas. Evidentemente, o go-
vérno, em seu papel normativo tem procurado exatamente orientar a evo-
lugdo e desenvolvimento do pais através de medidas que implicam, até certo
modo, em protecionismo para certos produtos nacionais, Por exemplo, o
carvao nacional, sébre o qual tenho certeza que o Dr. Roberto Jafet desejara
falar. Mas, da mesma forma que para outros produtos nacionais ha certa
atitude de protecao legitima, para que nossas indastrias se desenvolvam,
perguntaria se, além do simples argumento «préco», niao se deveriam levar
em consideracio outros argumentos que consultam interésses gerais da
macro-economia do pais.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Nio entendi quais sio os outros
argumentos. Pensei que o ilustre aparteante desejava presumir que as indfis-
trias exportadoras deveriam dar preco de favor, digamos, as industrias lo-
cais que transformam o minério no pais. Nio sei se foi assim.

Dr. Luiz Corréa da Silva — Mesmo sem levar a questio a ésse ponto,
de preco de favor, ha ésse problema. Prefendem se aparelhar para suprir
as indastrias nacionais? E em que base?

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Acho que ésse é o melhor mer-
cado que podiamos ter, porque ¢ o mais seguro. Todo mundo prefere vender
para mercado local, mesmo com certas concessdes, porque nio tem dificul-
dades de transportes maritimos e outros problemas. Estou de acdrdo em
que se dé certa vantagem de abatimento a indistrias nacionais, nio por
favor, mas sim por serem clientes que dido maiores garantias e com os quais
Se corre menos riscos.

Dr. Luiz Corréa da Silva — £ exatamente nessa base que se deve colo-
car a questdo, mas sendo cliente deve ser considerado com tddas suas
peculiaridades. Sua moeda nio é o délar, mas o cruzeiro. Temos que levar
isso em consideracdo porque ha distingdo até na fixacdo dos precos dos
minérios pelas emprésas nacionais.

Dr. Francisco Pinto {Conferencista) — Exatamente. Devemos consi-
derar todos os aspectos.

Dr. Luiz Corréa da Silva — Dai minha pergunta inicial: qual, a seu ver,
deveriam ser as normas principais de acio das emprésas exportadoras, com
vistas ao suprimento de nossas sidertirgicas?

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Entio vou entrar num ponto
que ndo quis propriamente abordar. Acho que as emprésas como as indiis-
trias mineradoras, principalmente a do Vale do Paraopeba, ficaram estran-
guladas nesse periodo. Houve um pouco de abuso por parte das indistrias
compradoras em fixar os seus precos. O preco pelo qual estio vendendo os
minérios é abaixo do normal, nio evolui com o normal. Se tivéssemos
grandes compras do exterior, poderiamos também retribuir. FEstd em fim
na luta da oferta e procura, luta dura.

Temos que lamentar essa situacio no momento em que estivamos sendo
pressionados com o confisco cambial. A indastria do Vale,do Paraopeba,
que sofreu mais do que a nossa porque nio podia exportar, foi obrigada a
vender a um preco de miséria. Prefiro ficar sem policiamento, ficando na
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dura luta, mas se tiver que haver o policiamento, acho que deveria ser em
favor das mineracdes, porque se formos pressionados devemos ser defendidos.

Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — Desejaria dizer que ha
um outro angulo também. A exportacio do minério s6 pode, a longo curso,
favorecer a indastria nacional, porque a exportagdo, principalmente quando
¢ racional, planejada em larga escala, permite, em primeiro lugar a producao
de produtos selecionados mais adequados aos requisitos do mercado, criando,
portanto, a possibilidade de a indastria nacional requisitar para o seu mer-
cado aquéles tipos de minérios mais adequados ao seu tipo de equipamento
e de preparo. Em segundo lugar, a producio em larga escala permitiria a
baixa do custo da producgio e, portanto, permitira um preco melhor.

Além disso, a estabilidade dessa indfistria, dada pelo volume da expor-
tacao, dara a prépria indastria nacional a seguranca do seu suprimento.

De modo que sob ésse aspecto a maior expansio da nossa exportagido
s6 pode beneficiar a indhstria nacional e nesse sentido as emprésas minera-
doras brasileiras devem se aparelhar para a exportacio e para o abasteci-
mento das indastrias nacionais que estejam ao seu alcance economico. De-
vem estar a disposicio dessas emprésas.

Concordo com o Eng. Francisco Pinto que uma vez que isso ocorra o
valor do minério deva ser estabelecido pelo seu valor que é determinado por
varios fatores, inclusive pela oferta e procura e que isso tendera a se esta-
bilizar. A desordem econdémica no Brasil inflaciondrio é que ndo permite
essa estabilidade.

Mas uma emprésa compradora perymanente sempre tem o privilégio de
fornecer a outra emprésa que seja consumidora. Se examinarmos, por
exemplo, no Vale do Rio Doce, onde existe a Companhia do Vale do Rio
Doce, a SAMITRI e outras emprésas, a competicio se estabelecera no Vale

e nao no exterior, onde elas poderio obter aquéle preco que a competicio do
mercado interno lhes da.

Dr. Mario Silva Pinto (Prof. da Escola Nacional de Quimica) — Dese-
java apresentar felicitagdes pela magnifica conferéncia pronunciada pelo Eng.
Francisco Pinto e dizer a minha concordancia com os seus pontos de vista
e procurar esclarecer o aparte do Prof. Corréa da Silva.

O Prof. Corréa da Silva perguntou como as emprésas de mineracio
agiriam em relacio as emprésas siderurgicas, no abastecimento de matéria
prima, E evidente que tédas as emprésas de mineracio receberiam de bom
grado, pois disputam acerbamente o mercado interno. Agora, é impossivel
pedir sacrificios a elas. Além de se poder discutir a ética, a justica de que
o produtor de matéria prima deva fazer sacrificios em beneficio do produ-
tor industrial, do produtor de artigos de bens de consumo ou de bens de
producdo finais, ha uma impossibilidade material-econémica, Para exem-
plificar: um minério do Vale do Paraopeba, pode-se imaginar ha algum
tempo atras, ésses nimeros que sio do conhecimento da assessoria da Cosipa
— FOB, vagao Congonhas, seria minério de Cr$ 2.500,00 por tonelada.
Agora, para chegar ao Rio de Janeiro, éle teria que pagar talvez outro tanto
de frete. De modo que para chegar a COSIPA em Piacagiiera, em trafego
ferroviario, entio seria mais do que ésse valor FOB. De modo que niao se
pode pedir sacrificio ao produtor de minério, ao minerador, quando em toda
cadeia produtiva hda outras prestacdes de servigos que valem mais do que o
seu esforco na producio de minério. E ainda se deve chamar atencido, que
nesse preco FOB o lucro é a pequena parcela. De modo que se éle fizer
compressio, ¢le acaba produzindo no vazio, sem lucro algum, e isso € a
morte econdmica da emprésa.

O que o suprimento das emprésas nacionais acarretara e significara para
o minerador, é abaixamento do custo marginal. Esse é o maior beneficio

disputado pelas emprésas de mineraciao, nio como um favor prestado as em-
présas sidertrgicas, e sim, como uma atitude de competigao.
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Dr. Rui de Souza — Eu entendo o assunto em dois angulos. Primeiro,
a exportacio de minério como fonte de divisas. Segundo, ha o produto mi-
nério, a mineracdo aqui no Brasil, como um auxiliar ou subsidiario da side-
rurgia. Pois bem, no primeiro ponto, ou seja, de exportacdo, esta certo
que se faca uma politica econdmica tinica e exclusivamente de precos. Mas,
jA com a siderurgia, poderiamos dar algum auxilio a ela. O carvao onera a
nossa siderurgia. De outro modo, poderiamos ter uma contrapartida désse
6nus que nos vem pelo carvio, com um beneficiamento do minério. Nao
queria dizer que isso fosse dado de graca, mas, por exemplo, eu perguntava
ao Sr. Francisco Pinto, dentro da idéia do Prof. Luiz Corréa da Silva, se
nio poderia ser feito fornecimento de minério a siderurgia com preco mais
baixo, mas que isso niao fosse de graca, mas viesse a fazer parte do capital
da emprésa, como se fésse uma tomada de capital da emprésa sidertirgica.
Poderia ser, neste momento, dessa maneira.

Assim, ajudaria também nossas indfistrias sideriirgicas a competir no
exterior.

De maneira que estamos onerados pelo carvio; entdo, vamos dizer que
o minério nio estd sendo onerado em nada, mas que vai contribuir com a
siderurgia, para haver duas competicbes. Entdo, entramos em competicao
internacional com o minério e também com o produto sidertrgico.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Dentro do meu prin-
cipio da livre emprésa, como defensor da livre emprésa, acho possivel uma
negociacao entre duas emprésas que tenham nisso interésse. Mas se nao
tiverem, e o govérno quiser impor, ao tomar capital, nio estou de acoérdo.
Se o govérno quiser tomar capital da COSIPA, em vez de comprar acoes
tomar em toneladas de minério, se a COSIPA achar ésse neg6cio bom para
ela, e eu acho bom negécio para a SAMITRI, muito bem. Agora, se o go-
vérno quiser impor o pagamento de acdes, acho isso uma intervencao inde-
vida e injusta.

Dr. Ruy de Souza — Entio, o Sr. estd de acérdo em que a inddstria
sidertirgica estd sendo pressionada pelo govérno para consumir carvao na-
cional .

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Esses sio outros 500
mil réis, que nao quero discutir hoje.

Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — Essa observacdo trouxe,
naturalmente, o mérito do debate, mas envolve dois aspectos: em primeiro
lugar, no momento em que um fornecedor de minérios ou que uma inddstria
sidertirgica bonificasse o fornecedor de minérios com acdes, estaria con-
fundindo uma operagio econémica de producdo de aco e venda e atingindo
o seu capital, quer dizer, os acionistas estariam tendo seu capital diluido com
essas agdoes. Ha um problema entre o ativo fixo da emprésa e o seu patri-
monio, expresso pelas agbes, e o problema econémico da operagio em si
que devera ser interpretado completamente separado.

Ha outro aspecto que cumpre examinar no problema industrial, e que
tem trazido alguma confusio no Brasil. Podemos exempliciar com o caso
da Companhia Sidertirgica Nacional, Ela é praticamente auto-suficiente em
minério de ferro. Eu ndo conheco a contabilidade da Companhia Sidertirgica
Nacional, mas pressuponho que ela estabelece um valor de mercado para o
minério posto sdbre o vagio em Casa de Pedra. A economia de uma usina,
apesar de integrada é seccionada. A operacio do minério de ferro deve
dar um lucro para aquela unidade que é a Casa de Pedra. E o custo de
produgdo siderturgica deve ser onerado por €sse preco. Agora, ésse preco
é, em cada area, determinado, naturalmente, pela oferta e pela procura.

No Vale do Paraopeba havera produtores, ¢ cada produtor procurando
vender, e nio ha a menor davida de que todo o produtor deseja o privilégio
de fornecer, as varias emprésas sidertrgicas, de uma forma constante, cada
um procurara baixar seu preco, para vencer essa concorréncia.
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Essa competi¢ao entre os produtores, dentro do mercado nacional, que
nada tem a ver com o mercado de exportagdo, ¢ que fixara o preco minimo
da nossa siderurgia. De modo que acredito, como o Dr. Francisco Pinto de
Souza, que qualquer d1storgdo que se fa(;d nesse problema s6 vira a longo
curso preJud!car a compreensiao do préprio problema. A forma mais sadia
¢ essa fixacdo de precgo através da competicio natural.

Dr. Roberto Jafet — Eu queria contribuir com mais um aparte para a
pergunta feita pelo Dr. Luiz Corréia da Silva, que considero de grande
importancia.

Na conferéncia do Dr. Francisco Pinto de Souza ficou mais ou menos
esclarecido o térmo que éle achou que nao era bem adequado, de «mina
cativa».

Nas grandes emprésas sideriirgicas, a tendéncia normal, em qualquer
pais do mundo, é ter suas proprias jazidas, a nio ser em casos especiais
que ocorrem esporadicamente. Por exemplo, os americanos. Alias, o confe-
rencista explicou isso de maneira bem clara. De maneira que a compra de
minério interna no Brasil tém sido esporadicas, a nao ser um ou outro caso
de emprésas sidertirgicas de médio porte, que nio tem sua propria reserva
de jazida.

A Companhia Sidertirgica Nacional tem, eventualmente, comprado mi-
nério «lump» para usar nos seus fornos de aco.

A verdade é que o Dr. Francisco Pinto deixou um pouco no ar que niao
tem sido pago o prégo justo que devia ser remunerado a mineracio. Con-
cordo implicitamente com a pergunta do Eng. Luiz Corréa da Silva, que
diz que deveria haver certo abatimento no préco para as emprésas nacionais.
Ficou esclarecido, pelo aparte oportuno do Prof. Mario Pmto que todas
emprésas mmerado;as recebem, com jabilo e satisfaciio, ‘rﬂc]lente perma;
nente, e o que o Sr. pede, 1mpllc1tameute ocorre na pratica, pdue estar’
tranquilo. As emprésas nacionais sempre tém precos melhores que o de
exportacido. Isso tem ocorrido até hoje, e creio que ocorrera para sempre
porque um suprimento normal e continuo e com carregamento e fatura-
mento praticamente semanais. Carregamentos pequenos sio faturados ime-
diatamente. Nao se perde tempo em portos, com entrada e saida de navios.

Nio se trata, portanto, de favor que a emprésa de mineragdo esta fa-
zendo a indastria sidertrgica, mas sio interésses que se somam e que redun-
dam em maiores participagbes. Quanto ao campo da competicdo, é pacifico,
como ja disseram os Srs. Augusto de Azevedo Antunes, Francisco Pinto de
Souza e Méario Pinto. Deve ser levado em conta se um minerador pode dar
melhores condi¢des do que outro, porque ¢sse ¢ um problema regional. O
Vale do Paraopeba ndo vai ter a pretensio de fornecer minério para a Usi-
minas. A Companhia Vale do Rio Doce e a Samitri estio mais proximas
para fornecerem em melhores condigoes, Ha a influéncia regional. O Vale
do Paraopeba pode fornecer a Volta Redonda e a Sio Paulo.

No caso, mais tarde, da futura possivel usina de Santa Catarina, havera
a competicio direta dos dois vales, e o pdérto do Rio de Janeiro tera de
competir com o de Vitéria, Vcremos entdo, quem podera oferecer em me-
lhores condicdes: ou as pequenas emprésas (éste é ponto que deséjo abordar
com o ilustre conferencista), ou as grandes emprésas. O fator econdémico,
seja de investimento, seja operacional, serd posto em cheque e veremos quem
poderd oferecer melhor prego para a futura usina de Santa Catarina. Ja esta
ocorrendo algo disso na exportacio: a Vale do Rio Doce conseguiu prefe-
réncia para fornecimento para a Argentina, em que os dois portos com-
petiram.

Desejo agregar que o Prof. Rui Souza, de Belo Horizonte, falou clara-
mente, no auditério, que o carvdo nacional é prejudicial, é oneroso e deu a
entender que nido devemos utilizd-lo. Discordo categoricamente de sua
opinido, pois acho que as riquezas nacionais, desde que sejam utilizaveis
num grau de produtividade correto, deverio ser exploradas. Ainda ante-
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ontem tivemos oportunidade de ouvir elementos de Volta Redonda e o En-
genheiro Cota, da USIMINAS, que nos mostrou que os altos-fornos da
Usiminas estao com consumo igual aos maiores do mundo, e com 40% de
carviao nacional. E verdade que damos um pouco de mérito ao nosso miné-
rio, mas dai chegar a conclusio que o carvic nacional onera o pais, de
forma alguma. E puramente uma questao cambial.

’ Antes aonde havia o confisco cambial, talvez o Sr. tivesse razdo. Todos
ndés sabemos que o confisco cambial era um érro técnico. Hoje o carvao
nacional é competitivo com o carvio estrangeiro, com o dolar a 1.200/1.300
cruzeiros. Todavia, o Eng. Francisco Pinto esclareceu a questio cambial,
era um Onus contra o produtor nacional de carvio. Hoje, o carvdo estran-
geiro custa muito mais as emprésas siderurgicas do que custava antes da
liberacio do cambio.

De maneira que é necessario ver o problema num sentido global. Hoje
o carvao nacional é econdémico e se o cambio continuar a subir vai ficar bem
mais barato que o carvido estrangeiro.

Dr. Epitacio Guimaraes (Instituto Geografico e Geolbgico de S. P.) —
Em primeiro lugar desejo felicitar o Prof. Francisco Pinto pela belissima
exposi¢io que nos ofereceu da politica mineral e exportacio do minério de
ferro. Dificilmente alguém faria uma sintese mais bela do que éle fez.

Desejo fazer também um reparo na sua declaracio de principios da
politica mineral, no tocante ao item 6.2 onde se refere ao projeto imposto
de «boca de mina» enviado ao Congresso Nacional pelo ex-Presidente Jodo
Goulart. Na minha opinido ésse projeto ird causar profundos danos a poli-
tica de fomento que todo govérno deve dedicar aos assuntos de mineracio.

Em prmeiro lugar, ele altera a lista até entdo vigente de 8% para 10%:
em segundo lugar, para efeito do calculo do imposto do minério, é tomado
como base o preco FOB porto de embarque quando tenha havido exportacio
de minério nos seis meses anteriores.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Ha uma deducio de 40% que
equivale a um imposto de 6% na pratica.

Dr. Epitiacio Guimardes — O FOB Vitoria que é da ordem de 7 ou 8
délares. Tirando 40 a 60% disso, daria 4,8 délares, como o minerador ira
pagar o imp6sto de «boca de mina» sobre 4,8 doélares, enquanto que éle vende
FOB vagio no maximo 2 ou 3 doélares.

O préco do minério tem dentro de si a valorizagdo de sua extragdo, do
seu transporte e sua comercializacio, o que ¢ completamente contrario aos
interésses da mineracido.

Como o Sr. bem disse, a mineracao produz outras rendas indiretas a
Nagdo e, portanto, necessitd de um fomento mais intensivo por parte do
Govérno.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Como resposta a ex-
posicao do colega, posso comentar que, realmente, nio entrei muito a fundo
na questao, mas, numa reuniao, de representantes do Sindicato de Exporta-
dores de Minério, eu fui, individualmente, como interessado, ouvir. E em-
bora eu concorde que vai ser um substancial aumento de impdsto, estamos
com o impdsto tinico, que o Supremo Tribunal Federal reputou niao regula-
mentado e deu liberdade, aos Estados, de onerar. Somente o Estado de
Minas Gerais, quer colocar 10% sobre o valor FOB, sem deducao de 40%,
aquéles 6% para o transporte. SO Minas Gerais cobraria bem mais caro.
E passou em lei, em Minas Gerais, para entrar em vigor, com muito esférgo
de nossa parte, em 1.0 de julho. E o Espirito Santo estd esperando Minas
Gerais resolver o problema, para pér o mesmo impdsto. A Guanabara tam-
bém quer isso.

Ha municipios, em Minas Gerais, que ja contrataram advogados para
porem lei municipal para cobranga do impo6sto. Se ndo se regulamentar o
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Impdsto Unico, estamos perdidos. S6 a soma de impostos de Minas Gerais
e Espirito Santo, ji mais um pouquinho do municipio, vai ser total; o mi-
nerador vai fazer de graca, para pagar impostos la!

Pelo menos, ja estou conformado, mas, nosso representante — falo em
térmos de minerador — ha de concordar que era suportavel o imposto apre-
sentado. Aceitei isso para nao criar outros problemas, Mas, se nao for
regulamentado, ¢ apélo que faria ao atual govérno, que tem poder de de-
cidir essa ou outra regulamentacido, se achar que a lei merece modificacdo,
mas, fazé-la funcionar até 1.0 de julho. Se nao o fizer, o govérno de Minas
Gerais ja tem lei passada na Assembléia Legislativa, colocando impdsto
muito maior, s6 do estado fora imposto municipal e federal.

Dr. Epitacio Passos Guimaraes — Eu queria dizer que sou inteiramente
favoravel a regulamentacao, mas dentro do espirito do Cddigo de Minas,
que ainda é o codigo vigente.

Dr. Miguel Carvalho Dias (C.B.A.) — Concordo inteiramente com o
Prof. Francisco Pinto, sObre a necessidade de regulamentacio da taxacio
de impostos sobre minério. O artigo 38, do Cbédigo de Minas, embora pro-
mulgado ha muitos anos, em 1940, nasceu de uma representacao que eu fiz
em 1939, porque o Estado de Minas Gerais, em trés trimestres consecutivos,
elevou em 5009% o imposto que vigorava la.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Foi principalmente o
Estado de Minas Gerais, com ajuste com mineradores, gque teve maior ele-
vagao de imposto; 400% éste ano.

Dr. Miguel Carvalho Dias — Com titulo de veterano — fiz a represen-
tacdo de 1939 — vemos com extrema apreensdo a pressa e a falta de critério
com que todos querem avancar em cima do minério, com taxacdes as mais
diversas e diferentes possiveis. Nessa ocasidao, quando inauguramos essa
mineracao de bauxita de Pocos de Caldas, vimos um prefeito de Aguas da
Prata querendo lancar impdsto s6bre minérios que eram embarcados em es-
tacdo paulista, embora f6ssem minérios mineiros. E uma coisa caricata do
que pode acontecer se nao houver uma orientacio firme nesse ponto.

Concordo inteiramente com o conferencista quando declara que o go-
vérno poderia francamente vender as acdes, por exemplo, as do Vale do
Rio Doce. Acho que ndao sio s6 as do Vale do Rio Doce, porém, também
as de Volta Redonda, porque, no momento em que o govérno lanca mao
de todos os recursos, de uma maneira a mais louvavel possivel para conse-
guir equilibrar o orcamento e eliminar o deficit, eu acho que o govérno.nio
se deve lembrar apenas das propriedades particulares para ésse esforco.
Poderia também se lembrar de suas proprias propriedades, para colaborar
também. Acho que o contréle permanente do govérno, o govérno vendendo
75% das acdes de sua propriedade, da Companhia Vale do Rio Doce e de
Volta Redonda, em nada diminuiria sua autoridade na administracio dessas
emprésas. FE pouco importa que essas agdes pertencam ao govérno federal
ou ao brasileiro, Isso tera a vantagem respeitavel da possibilidade de nego-
ciacio désses titulos no mercado das Boélsas. Seria talvez extremamente
conveniente que o govérno, que no momento aplica grande parte da arreca-
dacio federal compulséria e os adicionais de imposto de renda, que nao
deixasse apenas na miao dos contribuintes os talGes, que nunca sao subs-
tituidos.

fsse dinheiro, que é canalizado para a COSIPA e para a USIMINAS,
que ¢é extremamente louvavel, poderia ser transformado em acoes
dessas companhias, e éstes, ao contribuirem, ficariam extremamente orgulho-
sos com isso, sem absolutamente exigir nenhum dividendo.

Quanto a proposta do Dr. Ademar Barbosa, de venda das acdes do

Loéide ou da Central do Brasil, antes que essas emprésas se organizem, isso
nao seria venda de acdes, seria confisco.
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Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — Eu me permito ainda
voltar ao assunto da regulamentacio do Art. 15 da Constituicdo, relacionado
com os dispositivos do Cddigo de Minas, de taxagdo, porque é um assunto
de vida e morte para a mineragio.

Se a mineracio do Brasil f0sse apenas para consumo interno, as taxa-
cOes que viessem em qualquer escala apenas aumentariam o valor de custo
do produto nacional, Seria problema do Govérno colocar taxas aduaneiras
ot niao para limitar qualquer abuso.

Mas, em se tratando de mercado internacional, onde a competicio é ex-
trema, nao ¢ possivel que ésse produto fique sujeito ao arbitrio dos sem
numero de interésses que, naturalmente, despertam, para absorver uma par-
cela désse valor.

H4 um outro ponto, também muito importante, para que a indastria de
mineracao se torne séria e solidamente baseada: é que os investimentos para
uma mineracio permanente, como o Professor Francisco Pinto mencionou,
sao elevadissimos. A cifra citada, de 4 ddlares por tonelada, ¢ modesta,
que 0s Srs. podem esperar obter na SAMITRI. Na base de 4 délares por
tonelada, entretanto, aparelhando-se para produzir um milhdo de toneladas,
tera de investir 4 milhdes de dolares.

_Nio é possivel fazer investimento dessa ordem, numa indastria que fica
sujeita ao arbitrio de individuos. No caso do impo6sto tinico, é realmente de
individuos, atualmente, porque é o Diretor de Rendas Intemaq quem esta-
belece a pauta, que praticamente, arbitra todos os anos.

De maneira que a regulamentacio désse artigo é ato da maior urgéncia,
da maior necessidade.

Acho que, ao trazer o assunto a baila, traz talvez um outro aspecto,
muito importante: a mensagem enviada pelo Govérno pacsado ao Congresso
foi feita quase que num ato de desespéro, em que as t,mpresas de minério,
os mineradores, se reuniram e procuraram redigir algumd coisa que pudesse
poOr um paxaden‘o a essa corrida de saques sobre o minério, provocada pelo
goveérno federal, pelos Estados e pelos Municipios, a titulo de defesa dos
interésses regionais.

EE possivel que essa mensagem, enviada ao Congresso, possa agora, com
um pouco de calma, ser revista e melhorada, a luz de uma nova era que se
inaugura no Pais.

Acho que se esta reuniio toda nio nos tivesse trazido a contribuicio
do saber do ilustre conferencista, o debate que se estabeleceu em outros
pontos aqui, o simples levantamento da idéia de se rever, imediatamente, essa
propositura que estd na Camara Federal no momento, para torna-la mais
conveniente aos interésses nacionais — porque nds temos, gradativamente,
neste pais, de reconhecer qtie os interésses dos individuos, das sociedades e
das comunidades tem que se identificar com o interésse nacional, entdo, o
interésse do minerador tem que ser o interésse nacional — acho que o mé-
rito de se rever a propositura e forcar uma solucio, dando base segura a
mineracio, s6 isso justificaria a nossa conferéncia.

Dr. Nicolino Viola (Instituto de Engenharia) — A respeito do imposto
tinico, acho que a legislacdo deveria ser providenciada com urgéncia. Sébre
isso, a Divisao Técnica do Instituto de Engenharia promoveu uma reuniio
com representantes da Federacio das Induastrias e de outras entidades, pro-
curando estudar o ante-projeto daquela comissio designada pelo entio Pre-
sidente da Reptblica. Por quase unanimidade, houve divergéncia quanto
a taxacio, distribuicio e outros pontos. Foi feita uma revisio, baseada
nesse ponto de vista aventado pelo Prof. Epitacio Guimaries, e um trabalho
representativo da opiniio geral dessa reuniio foi encaminhado a Diretoria
do Instituto de Engenharia. Acredito que, apos a aprovacido pelo Conselho,
sera encaminhada ao Sr. Presidente da Reptiblica, inclusive com copia a Ca-
mara e entidades de classe.
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Anteriormente, tinhamos tido uma reunido na qual foi notada, pela
Divisio Técnica do Instituto, a auséncia de representantes de Sio Paulo que,
¢mbora seja considerado Estado nio minerador, é o maior consumidor de
matéria prima mineral., A respeito do assunto, a Divisio Técnica do Insti-
tuto de Engenharia ja tem um estudo, que foi submetido a Diretoria. De-
sejava fazer apenas essa comunicagao.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Solicitaria ao Dr. Nicolino Viola
que encaminhasse ésse trabalho também ao Sindicato e Associagdo de Minas,
pois na qualidade de seu Vice-Presidente nio tenho conhecimento do mesmo.

Dr. Nicolino Viola — Esse trabalho ainda ndo foi divulgado. Ja foi
apresentado a Diretoria que, por sua vez, vai submeté-lo, talvez tércga-feira,
a consideracio do Conselho Deliberativo. Posteriormente, creio que o Con-
selho ira divulga-lo, inclusive encaminhando cépias as entidades de classe,
conclamando-as a colaborar.

Geoldlogo Tito Ribeiro — O Engenheiro Lucas Lopes, em um de seus
trabalhos, o mais recente, considerando a instabilidade politica da nossa
exportacao de minério, considerando ainda a competicio, e que hoje o mer-
cado de ferro é do comprador e nao do vendedor, nio vé com muito oti-
mismo a possibilidade de se atingir a meta de exportacido de 30 milhdes de
toneladas. O ilustre conferencista deixou claro, principalmente quando trata
com numeros, a possibilidade de chegarmos a exportar, durante algumas cen-
tenas de anos, 30 milhdes de toneladas por ano.

Poderia ficar na idéia do auditério que se fosse possivel comecar a ex-
portar, poderiamos exportar isso por ano sem levar em conta a dificuldade
que ha no mercado. Gostaria que V. Exa. salientasse a possibilidade de ex-
portar e qual a possibilidade do mercado.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — A minha leitura foi um pouco
apressada, mas salientei justamente que eu julgava, pelo menos nos proxi-
mos 10 ou 15 anos, um pouco ambiciosa essa producio de 30 milhdes de
toneladas, ILembro-me que em 1963 o maior exportador de minério fora do
pais foi o Canadid. Acho que é uma meta que devemos procurar alcancar.
Estou achando até que é dificilimo.

De modo que deixei constante no trabalho isso, quando abordei a ques-
tio das 30 milhGes de toneladas foi apenas com o objetivo de mostrar que
poderiamos, 800 e tantos anos vender essa quantdade que ja era uma meta
dificil de alcancar. Nio estou substimando a dificuldade do mercado.

Geolégo Tito Ribeiro — Fiz a pergunta porque V. Exa. nio salientou
de maneira proporcional. Salientou as nossas reservas, salientou também as
possibilidades de exportamos por algumas dezenas de anos, mas niao salien-
tou as dificuldades do mercado.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Intimeras vézes no trabalho eu
cito das dificuldades de mercado. Lembro-me que no Canada, que era o
maior exportador, tinha embarcado no ano passado 22 milhdes de toneladas.

Dr. Paulo Bohomoletz (Orientador) — Diante do adiantado da hora, a
Mesa vé-se obrigada a tentar resumir a matéria a debater e por isso propde
que seja discutido o assunto do Vale do Paraopeba. Considerando que a
solucio do minério de ferro no Vale do Rio Doce estd satisfatdriamente
resolvido e muito bem encaminhada, o problema do Vale do Paraopeba ainda
¢ um problema palpitante.

Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — Nio tenho pergunta a
formular ao Prof. Francisco Pinto, porque éle abordou o problema do Vale
do Paraopeba apresentando a existéncia de um problema sem equaciona-lo.

De modo que nio ha diavida a levantar, aparentemente, no conjunto do
problema.

O problema do Vale do Paraopeba apresenta soluces a curto prazo, de
carater imediato e solu¢do a longo prazo, ou seja, no ponto referido pelo
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Prof. Francisco Pinto que ¢ a construg¢iao de um novo porto, ou de embar-
cadouro de minério que se poderia localizar na Baia de Sepitiba, para esta-
belecer condig¢bes de competicio no mercado porque do Porto do Rio de
Janeiro niao as tem e nem poderda té-las de forma satisfatéria. Ou outrd
solucdo, que seria a construcdo de uma estrada de ferro prépria para o
minério.

As proprias condigbes do mercado nao permitem, pelo menos na con-
juntura internacional atual, cogitar da construc¢io de uma estrada de ferro
para minério. O projeto citado pelo Dr. Mario Silva Pinto, indo atingir o
litoral do Espirito Santo era qualquer coisa da ordem de 300 milhdes de
doblares, quer dizer, o custo de uma usina sidertirgica de um milhdo de tone-
ladas de lingotes por ano.

No momento pelo menos, parece dificil de se poder realizar ésse sonho
que foi acalentado durante muito tempo. Por outro lado, o Prof. Francisco
Pinto estabelece limitacio, duvidando que a Central do Brasil possa, real-
mente, atingir coisa que exceda 6 a 7 milhdes de toneladas por ano.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Foi palpite, apenas,

Dr. Augusto T. Azevedo Antunes (Presidente) — Tsse assunto esta
sendo estudado ha varios anos e tudo indica que poderd atingir 15-20 mi-

Ihdes de toneladas, desde que se aplique na Central o que foi aplicado no
Vale do Rio Doce.

O Senhor disse que os trens correm em tabelas, trens de grande porte,
que trabalham espacados de hora em hora e pouco. O plano de expansio de
capacidade de transporte da Central do Brasil — e que permitird auxiliar a
Central a sair da situagio deficitiria em que estd — ¢ justamente transporte
de custo extremamente barato, em grandes trens, com tabelas especiais. O
sistema de trabalho estabelecido pela Vale do Rio Doce, se aplicado na Cen-
tral, dard a esta uma capacidade que serd substancialmente superior a 15
milhGes de toneladas. E problema de‘técnica, de operacio, de equipamento
e boa administracio.

Era essa a observacio sébre as possibilidades da Central do Brasil, que,
de qualquer forma, implicaria na existéncia de um ou varios embarcadouros
de minério para que tal empreendimento possa ter condicbes de realizacio.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Admito, técnicamente,
que o que o Dr. Azevedo Antunes expds, é verdade. Mas, eu ha muitos
anos lido com a Central, e estou até um pouco desanimado. L4, nessa com-
panhia, tenho bons amigos, de alta competéncia, gente que conheco com
dedicagdo ao trabalho, mas, gozando dessas vantagens, ha uma coisa qual-
quer que impede que aquilo funcione; alguma coisa tio dificil, que me levou

ao desanimo. Acho que s6 mudando o nome de «Central do Brasill...» —
(Risos). .

Dr. Augusto T. Azevedo Antunes (Presidente) — Professor, o Senhor
¢ otimista!... Um realizador e otimista. Temos que considerar que o 1.0 de
Abril de 1964 tracou uma linha diviséria no Brasil. Era o Brasil de até 31
de margo, e o Brasil de 1.0 de abril de 1964!

Se foi possivel transformar a Vitéria-Minas numa estrada modelar,
como ¢ hoje, se a Cia. Vale do Rio Doce conseguiu realizar isso, isso pode
ser realizado também nas outras estradas brasileiras, HA uma dificuldade
tremenda, mas o Brasil abre as portas para seu real futuro. O Brasil passa,
no momento, a maior revolugio da Histéria! E tenho confianca absoluta de
que ha condicdes, a menos que volte no ambiente brasileiro, a distorcio dos
fatos, trazendo ao debate dos problemas %brasileiros, o clima emocional que
prevaleceu nos ultimos anos e enegreceu a vida nacional a demagogia pre-
valecendo, Mas, se prevalecerem os homens tranquilos e serenos que hoje
governam o Brasil, se prevalecer a decéncia, a honestidade e o bom senso,
o problema da exportagio do Vale do Paraopeba serd equacionado em breve,
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em térmos do mais alto interésse nacional. Temos confianca nos homnes
que dirigem o Brasil e hoje estamos confiante no seu desenvolvimento e
que os interésses nacionais serdo defendidos e protegidos. E quero exprimir
palavras de confianca, que o Brasil inteiro vai-se transformar num outro
Brasil! (Palmas). E que a «Central do Brasil», como uma parte importante
da vida nacional, dentro em breve sera, também, uma estrada modelar, e
n6és vamos ajudar com nosso esforco, inclusive. Sera mérito da mineracdo,
dar oportunidade a Central do Brasil de se transformar numa estrada que
sonhamos, e que o Senhor sofreu e eu tenho vivido ha mais de um quarto
de século, e apesar de tudo, nio desanimei, como o Senhor ndo desanimou,
e confiamos que isso serd modificado! De modo que queria frisar bem ésse
ponto.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Com prazer aceito a
modificacio de minha exposicio nesse sentido, de acérdo com o ponto de
vista expressado pelo Sr. Presidente, de dar ésse crédito de confianca e
salientar que dentro da Central do Brasil ha 6timo material humano para
ser aproveitado, desde que seja enquadrado dentro de uma organizagdo
adequadas.

Dr. Roberto Jafet — O que eu queria dizer sébre Paraopeba o Dr. An-
tunes esgotou o tema,

O Dr. Francisco Pinto, em determinada parte de sua conferéncia, pelo
que entendi, disse que, provavelmente, o minério de Paraopeba seria um
produto gravoso. Foi mais ou menos isso que o Sr. disse?’

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — O Sr. esta querendo
descobrir o meu pensamento! Falei numa outra situacdo, a da pequena, da
média e da grande propriedade. Nao vou definir quem ¢ grande, ou pe-
queno. Apenas quero dizer o homem que trabalha em térmos de «pica-
retay. ..

Dr. Roberto Jafet — Estamos de acérdo. Acho a média do Paraopeba
boa. Nio sdo «picaretas». FEsses nunca serio onus para o Pais, muito pelo
contrario, e somente da ordem de exportacio de 30 milhdes de toneladas,
que o Sr. mesmo aceitou como uma capacidade normal de exportacao. De-
pois, o consumo das indastrias sidertirgicas que dependeriam do Vale fariam
déle uma das vigas mestras do Pais.

Era o que queria dizer, em complementacido as sabias palavras do Dr.
Azevedo.

Dr. Martinho Uchoa — Com relagdo a exportacio de minérios pelo Vale
do Paraopeba, queria comunicar a Casa que a Réde Mineira de Viacio se
esta aparelhando para essa exportacio. Ja conta com locomotivas e vagdes,
de material rodante para isso, e esta providenciando o alargamento da bitola
de Lavras a Divinopolis, alargamento €sse que se achava parado mas que,
depois da implantacao do atual govérno, ja foi liberada verba para que o
alargamento da bitola seja processado até o fim déste ano.

Era essa a boa noticia que eu queria dar a Casa. Naturalmente, em
escala bem diferente da Vale do Rio Doce, mas j4 é um bom coméco, sufi-
ciente para abastecer a COSIPA, em sua primeira etapa, sem qualquer o6nus.

Quanto a Central do Brasil, queria também comunicar que, de acordo
com os dados que tivemos ocasiao de verificar, o deficit de transporte da
Central do Brasil, para abastecimento de Volta Redonda, foi de um milhdo
e meio de toneladas, no ano passado.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Deficit de transporte
no minério de ferro?

Dr. Martinho Uchoa — Nio, total: minério, carviao e fundentes, mais
ou menos um milhio e meio de toneladas entre o programado pela com-
panhia e o executado pela Central do Brasil.
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Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Para o minério de
ferro nio pode haver deficit, porque, sendo, iria produzir mais de um mi-
lhao de toneladas de gusa, que acho que os fornos déles ndo sio capazes
de produzir. '

Dr. Martinho Uchoa — Talvez para refazer seus estoques. Nunca vi-
mos o patio de minérios cheio. E mais um gramado do que um patio de
minérios.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — Isto ¢ uma vantagem.

Dr. Nicolino Viola — A respeito do Vale do Paraopeba, desejo fazer
uma pergunta. Fala-se na deficiéncia da Central do Brasil. Existe algum
estudo novo, alguma coisa mais recente sobre outros tipos de transporte?
Ja se fala em correia transportadora, em transporte aéreo. Desejo saber se
ha algum tipo diferente de transportes, diferente do ferroviario e do rodo-
viario.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Existe o preconizado pelo Dr.
Demerval. Nio digo que é impossivel, mas é um pouco audacioso. Se fdsse
para transportar finos, va la. Mas ésse processo nao vai utilizar uma cor-
reia s6, e vai dar origem a muitas quedas, Qual a degradacio do minério
em cada queda? Se somarmos todas as quedas, poderemos colocar uma
hematita mais compacta no inicio e teremos um fino ao final da operacao.
Nio somos técnicos em transporte, mas achamos que a degradacio que vai
sofrer o minério, devido as intimeras quedas, criard outros sérios problemas.

Algum elemento da Vale do Rio Doce, aqui presente, poderia nos dar
alguns calculos sobre degradaciao de minério para cada queda nas passagens
das correias.

Dr. Nicolino Viola — Poderia ser transporte misto: cabo aéreo.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — O cabo aéreo também tem capa-
cidade limitada.

Dr. Nicolino Viola — Poderia ser misto. A parte de inclinacio é ques-
tao a se estudar, A minha pergunta é sdbre a existéncia de algum estudo

recente.,

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — O mineroduto esta sendo estu-
dado pela Metamic, para transportar finos por via liquida. Existe um pro-
cesso idealizado na Franca e que estd sendo empregado, se nio engano,
no Marrocos. E uma solugdo. Vi o processo, que ¢ muito curioso. Nio sei
como defini-lo, seria uma espécie de calha. Necessitaria de um minimo de
um milhdo de toneladas por ano e uma distincia minima de 200 quildmetros.
Ja foi aplicada uma instalacio assim, para o transporte de fosfatos, na
Africa, no Marrocos, se niq me engano, ou em outra regiio do norte. E
caso a se estudar.

Os engenheiros francéses é que levantaram a questio dando sua coo-
peracdo a indastria sideriirgica que querem poér no Distrito Federal. A so-
lucdo €, pelo menos, novidade. Creio que talvez seja aplicivel a nossa con-
di¢do, mas ndo tenho capacidade para opinar. O processo das correias creio
que é muito duvidoso pela degradacio do minério. O mineraduto esta
sendo estudado na Metamic, e talvez o colega Paulo Lima Viecira possa-nos
dar sua opinido.

Dr. Paulo Lima Vieira — Realmente, até aprecio esta oportunidade que
tenho de dar uma explicacio.

Antes de ser convidado para presidir a Companhia Vale do Rio Doce,
estava eu dirigindo a Metamic, de Minas Gerais. Estamos hid mais de um
ano rodando circuito experimental, tubulacio experimental onde estamos
bombeando mistura de minério extremamente fino e Adgua, uma lama, por-
tanto. A Metamic dispoe de dados muito interessantes sd6bre abrasio, o pro-

blema da perda de carga, problema da inclinacio maxima que ésse tipo de
-
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tubulacdo pode ter. No campo técnico da Metamic hi certa convicgio de
que ¢ um sistema perfeitamente vidvel. Chegou mesmo a projetar uma linha
que vai do quadrilatero ferrifero até o mar, em que o transporte seria feito
sem bombeamento. '

Isto é, o perfil da linha em nenhum ponto cortaria a linha piesométrica.
Fez também alguns estudos econdmicos no sentido de determinar o custo
unitario, Evidentemente tudo isso se liga estreita e intimamente A possi-
bilidade da pelotizacdo, porque o minério tem que ser moido tido fino para
ser transportado por ésse processo, que a sua unica utilizacio possivel de-
pois disso é na instalaciio de pelotizacio. E apenas um esclarecimento. Esses
trabalhos estdo sendo publicados na revista Engenharia, Mineracio e Meta-
lurgia, numa série de artigos dos quais o primeiro déles ja foi publicado no
ultimo niimero.

Dr. Francisco Pinto (Conferencista) — Foi bem recebido.

Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — Ainda quanto a pergunta
do Dr. Nicolino Viola, as palavras do Dr. Paulo Vieira esclarecem que essa
possibilidade, por exemplo, do minério-duto, se refere a um fim especifico,
mas nio resolveria, dentro do pais, o problema das usinas nacionais na ques-
tio do transporte. Esse problema é resolvido no mundo inteiro através de
estradas de ferro e € resolvido no Brasil, no Vale do Rio Doce, através,
também, de estrada de ferro.

Temos que encaminhar o assunto no sentido de resolver a situagio da
Central do Brasil e outras estradas de modo que elas sirvam aos interésses
nacionais, como a Vitoria-Minas esta, neste momento, servindo ao interésse
nacional .

Dr. Mario da Silva Pinto — Sr. Presidente e Sr. Coordenador, pediria
permissdo, apesar do adiantado da hora e da indisciplina de minha parte,
para tentar cituar, em poucas palavras, ésse problema da exportacio do
minério de ferro, numa contribuicio adicional a magnifica conferéncia do
Prof. Francisco Pinto.

O mercado atual, a producido atual do minério de ferro no mundo, é da
ordem de 500 milhdes de toneladas. Dessa quantidade, a parte comerciada
entre paises é da ordem de 30%. Entio, o mercado seria de 150 milhoes de
toneladas., Dessas 150 milhSes de toneladas uma parte enorme, inclusive
essa do Canada, é negociada entre paises limitrofes, de modo que a faixa
mundial do minério de ferro para transporte soObre agua é da ordem no mo-
mento de umas 75 milhdes de toneladas. Entio, ésse é o panorama. Nio
podemos olhar nessas 350 milhdes de toneladas de producio indigena, re-
presenta a producido de perto de 50 paises. Minério de ferro é um bem
primario-mineral, profusamente espalhado na crosta da terra. De modo que
1sso mostra o irrealismo daqueles brasileiros que pensaram que nds tinha-
mos o monopdlio e que em vez de adotarem uma atitude franca, aberta, rea-
lista, procuraram dizer que o minério de ferro seria conservado para as gera-
coes futuras. Foi feito um grande esférco no Conselho de Desenvolvimento,
em 1957, para dinamizar essas exportacoes. Esse esforco foi perdido. Quer
dizer, houve uma oportunidade ha 7 ou 8 anos atras, de o Brasil disputar
uma fatia grande désse minério que é comercializado sdbre dgua. FEssa opor-
tunidade se perdeu. Nio quer dizer que foram perdidas todas as oportuni-
dades, mas se nio tivermos realismo dentro désse problema, se nao verifi-
carmos que essas 75/80 milhdes de toneladas que estdo ameagadas a cada
momento pelo processo de beneficiamento de rochas ferriferas pobres pelo
aparecimento de novos depdsitos se nio tivermos uma atitude despida de
preconceitos, uma atitude casando-se com o real interésse nacional, ai entido
as tltimas oportunidades serio perdidas. De modo que é nesse ponto, e
comungando inteiramente com o que disse o Prof. Francisco Pinto, que eu
desejava fazer ésse pequeno comentirio a casa.

Dr. Francisco Pinto de Souza (Conferencista) — A propdsito posso sa-
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lientar que cheguei a fazer capitulo, assinalando ésse aspecto, depois retirei,
por dois motivos: primeiro, porque achei que meu discurso estava, como

todos os senhores sentiram, um tanto longo; e o segundo, porque eu queria

adotar uma filosofia otimista, e resolvi que ndo era conveniente pintar ésse
quadro negro num momento em que estava querendo ter confianca nas
nossas possibilidades de recuperacio. Eu sei que ndo devia ter ésse tom
de amargor, pois poderemos recuperar a nossa posicio. Que a parada é dura
para conseguir mercado, nio ha davida. Mas, é bom apresentar otimismo,
para animar; por isso nao quis enfatizar ésse perigo que € a conquista do
mercado, Nio tenho diavidas da dificuldade, mas quero enfrenta-la com
esperanca.

Dr. Roberto Jafet — Dado o adiantado da hora, nao vou fazer comen-
tario nenhum. A pergunta que eu iria fazer, eu a farei, mas, de acéordo com
uma das pessoas que devia responder, o ilustre Presidente da Vale do Rio
Doce, éle prefere responder pessoalmente, E o seguinte: ontem, o Dr.
Paulo Bohomoletz deu ao auditério idéias de exportacio de pelotas, e falou
em instalacdo, em projeto de até 3 milhdes de toneladas. Eu achei o na-
mero elevado, e minha pergunta seria — e vou receber resposta depois, de
acordo com a promessa do Dr. Paulo Bohomoletz — por que exportar pe-
lotas, e nao baratear o custo e exportar finos, sem fazer instalacdes no Brasil
para pelotas, que é um grande investimento de capital?

(QQueria que ficasse registrada a pergunta, e a resposta depois o Senhor
me da. Era so. '

Dr. Paulo Bohomoletz (Orientador) — Antes de terminar, eu desejava
consultar o Dr. Paulo Lima Vieira, e, na qualidade de representante de
S. Exa. o Ministro das Minas e Energia, desejava fazer uso da palavra?

Dr. Paulo Lima Vieira — Quero apenas fazer uso da palavra o mais
rapido possivel, para agradecer esta oportunidade que tenho, pela primeira
vez depois de empossado na Presidéncia da Vale do Rio Doce, de compa-
recer a uma reuniao desta ordem.

Espero que todos compreendam que me abstive, de certa maneira, de

opinar, porque estou, hoje, numa situacio muito peculiar; estou representando

o Sr. Ministro das Minas e Energia, a pedido déle. Qualquer pronuncia-
mento meu, seria, na realidade, pronunciamento do govérno, através do
representante do Ministério de Minas e Energia. Fora disso, seria minha
opinido pessoal, que nido teria tanto valor assim para os presentes. (Nio
apoiado).

Agradeco, em nome do Sr. Ministro de Minas e Energia, a honra désse
convite e, da minha parte, encerro as consideragbes que tinha a fazer.

Al
Dr. Augusto Azevedo Antunes (Presidente) — Finalmente, reiterando,
em nome do Centro «Moraes Régo» a nossa apreciacio pelo valor da expo-
sicio feita pelo Eng. Francisco Pinto de Souza, encerramos esta reuniio,
agradecendo ao conferencista, aqueles que trouxeram a contribuicio de suas
perguntas e das suas opinides nos debates, e aos Srs. que honraram o Cen-
tro «Moraes Régo» com sua presenca.

Esta encerrada a reuniio.



