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Mestrado em Engenharia de o o
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Apresentar os conceitos relacionados com a pesquisa
cientifica bem como a metodologia para a conducao das
atividades de pesquisa e os padroes e formatos para a
producao dos resultados cientificos.

Uniformizar a visao do que seja um Mestrado e as
atividades envolvidas na sua conducao.

Instruir o aluno a respeito de recursos que podem ser
utilizados durante o seu trabalho, de modo a aumentar a
eficacia e qualidade.

Simplificar a tarefa dos orientadores e da Coordenacao.
Tornar mais efetivo os esforcos dos orientados.

_* Aumentar as chances de divulgacao dos trabalhos de

% pesquisa nos melhores eventos e periddicos cientificos.



W Importancia da Pés-Graduacao
na Carreira

e A carreira académica em uma Universidade de renome
envolve o conhecido tripé:

— Ensino, Pesquisa e Extensao ... além das atividades administrativas.

* Pods-Graduagao na EPUSP

— Desde anos 70 (mais de 7.000 titulos concedidos!).

e 10 cursos de mestrado, 9 de doutorado e 2 de mestrados
profissionalizantes.

— Os objetivos principais da Pés-Graduacao:
* formacao de professores universitarios, pesquisadores e
profissionais de alto nivel;

* realizacao de pesquisas cientificas e desenvolvimento tecnoldgico.




et Cursos Oferecidos na EPUSP

Académico
Visa o dominio e a
realizacao de trabalho
técnico-cientifico que
demonstre capacidade:
- de sistematizacéo da
literatura existente sobre
o tema tratado, e
- de utilizacéo dos
meétodos e técnicas de
investigacao cientifica e
tecnoldgica.
Apresentacao de
Dissertacao

Pesquisa Académica

Habilita para doutorado



Cursos Oferecidos na EPUSP
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Académico Profissionalizante
Visa o dominio e a Destina-se a graduados
realizacao de trabalho universitarios que
técnico-cientifico que desejam:
demonstre capacidade: - aprofundar sua
- de sistematizacéao da formacao nos assuntos
literatura existente sobre  especificos de sua
o tema tratado, e profissao, e
- de utilizacao dos - acompanhar a evolucao

métodos e técnicas de dos conhecimentos em
Investigacao cientificae sua area de atuacao.

tecnologica.
Apresentacao de Apresentacao de
Dissertacao Dissertacéo ou TCC
Pesquisa Académica Pesquisa Aplicada

Habilita para doutorado
titulo idéntico ao do mestrado
académico

Habilita para doutorado



Cursos Oferecidos na EPUSP:
Pés-Graduacao

Académico Profissionalizante

Visa o dominio e a
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Visa o dominio e a Destina-se a graduados  realizagao de trabalho
realizacéo de trabalho universitarios que técnico-cientifico:
técnico-cientifico que desejam: - de investigacao que

demonstre capacidade: - aprofundar sua represente contribuicéo
- de sistematizacao da formacédo nos assuntos  original (inédita) ao
literatura existente sobre  especificos de sua estado da arte do tema
o tema tratado, e profissao, e tratado.
- de utilizac&o dos - acompanhar a evolucéao

métodos e técnicas de dos conhecimentos em
iInvestigacao cientifica e  sua area de atuacao.

tecnoldgica.
Apresentacao de Apresentacao de e
Dissertacao Dissertacéo ou TCC
Pesquisa Académica Pesquisa Aplicada Pesquisa Académica

Doutorado apos
Mestrado ou

| o P Y R o N TR

Habilita para doutorado

Habilita para doutorado 16 idéntico ao do mestrado



Cursos Oferecidos na EPUSP:
Extensao

1. Atualizacao, Aperfeicoamento, Difusao Cultural (< duracio):
— Envolve sequéncia de disciplinas pré-definidas, com menor énfase nos
fundamentos cientificos e maior énfase na formacao técnica de alto nivel.

2. Especializagdo/Pos-Graduagdo Lato Sensu:

— >=360 horas + TCC (ndo habilita para doutorado, nao dispensa disciplinas
de pds-graduacao stricto sensu).

Mestrado em Engenharia de
Sistemas Logisticos POLVUSP

3. Master of Business Administration (MBA) (similar ao “Lato Sensu”):

— Caracteristica generalista, valorizando uma area especifica gerencial
(marketing, financas, recursos humanos, etc).

— 0O aluno adquire uma visao abrangente e nao especifica do ambiente dos
negocios.
— No Brasil: a sigla vem sendo utilizada como grife, até fora de contexto.

2 e 3: aluno ja exerceu ou exerce,durante o curso, atividades profissionais em tempo integral ou
parcial, sendo essa experiéncia decisiva no processo de selegao.




-8 Cursos Oferecidos na EPUSP:
Extensao

Fundagao

vanzolini Fundacao Vanzolini

Laboratdrio

t C o8 Laboratério de Caracterizagdo Tecnoldgica

LAR<_ | aboratério de Arquitetura e Redes de Computadores

’:ggw” Programa de Educacao Continuada (PECE)

Poli - Integra

Engenharia

wmomona  CEA - Centro de Engenharia Automotiva




Cursos Oferecidos na EPUSP:
Pos-Doutorado
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e Um Pos-Doutorando participa ativamente em atividades de
pesquisa na area de sua escolha, para aprimorar os seus
conhecimentos e também vivenciar mais o ambiente
académico.

* Deve ter um orientador e um Plano de Pesquisa aprovado
pela EPUSP.

O Prazo pode ser variavel:

— por exemplo, de 6 meses a 2 anos.
* Nao existem disciplinas a cursar ou tese a elaborar.

* Compromisso de divulgar os resultados em publicacoes
relevantes (em periodicos de qualidade).

e Pode haver bolsa.




Mestrado em Engenharia de

=== Por que fazer um Mestrado?

O Mestre
e E um pesquisador que:
— pode participar em projetos de pesquisa, liderados por
doutores;
— em empresas, contribui nas areas de pesquisa e

desenvolvimento, em especial aos aspectos metodoldgicos e
cientificos;

— pode contribuir na formacao de graduandos e bolsistas de
iniciacao cientifica (co-orientacao, aulas, etc);

— atua como docente em algumas Faculdades e Universidades
(universidades de primeira linha dificilmente contratam
mestres).




=== Por que fazer um Mestrado?

A Dissertacao de Mestrado

* E o “texto referente a trabalho supervisionado, que demonstre
capacidade de sistematizacao critica da literatura existente sobre
o tema tratado e capacidade de utilizacao dos métodos e técnicas

de investigacao cientifica, tecnologica ou artistica.”
Regimento USP (jan 2013)




W Por que fazer um Mestrado?

Possibilita o ingresso no Doutorado.

O Doutor
e E um pesquisador capaz de:

propor temas de pesquisa e liderar grupos de pesquisa.
formar novos pesquisadores — orientar (IC, Mestrado e Doutorado).

atuar na Graduacdo e na Pos-Graduacao, transmitindo os conhecimentos
consolidados e novos os novos conhecimentos que estao sendo gerados.

avaliar e julgar trabalhos (bancas) e projetos de pesquisa, contribuindo
com a comunidade cientifica (eventos, agéncias de fomento, revistas,
comités, etc).

atuar como docente em Faculdades e Universidades (universidades de
primeira linha em geral s6 contratam doutores).

progredir na carreira na Universidade: maior valorizacao, reconhecimento
e oportunidades.

obter recursos para novas pesquisas (Fapesp, CNPq, ...).



===we Por que fazer um Mestrado?
A Tese de Doutorado

 E “otexto referente a trabalho de investigacdo que represente

contribuicao original ao estado da arte do tema tratado.”

Regimento USP (jan 2013).
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A Pos-Graduacgao na Escola
Politécnica da USP

Regras:

E obrigacdo do aluno conhecer as regras e administrar os seus
prazos de matriculas, exames, etc (consultar sempre nas
paginas correspondentes).

Manter e-mail atualizado no cadastro para receber os avisos.

As Regras envolvem diversas regulamentacoes:

CAPES — fornece bolsas e recursos, e avalia o programa.
USP — Pro-Reitoria de Pos-Graduacao.

EPUSP — Comissao de Pds-Graduacao.

Programa em Engenharia de Sistemas Logistico — Coordenacao.
Linha de Pesquisa do Orientador.
Orientador.



W Avaliacao da Pos-Graduacao
na Escola Politécnica da USP

* Os cursos de Pos-Graduacao "stricto sensu" podem ser
reconhecidos pelo MEC e classificados pela CAPES (de 0 a 7),
podendo ser em nivel de:

— Mestrado (duracdao média de 3 anos, cada programa define o maximo) ou
— Doutorado (duracao média entre 3 e 5 anos, cada programa define o
maximo),
sempre com foco académico e énfase nas atividades de ensino e
pesquisa.

* Avaliacao:

— Depende dos resultados das pesquisas, que devem ser
realizadas dentro dos prazos, com baixa evasao e divulgadas
em periodicos de qualidade (indispensaveis a uma boa
avaliacao), além de eventos cientificos.




Qualidades de um Bom
Pesquisador
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1. Principal Desafio

* encontrar uma “questao” que queira responder ou “problema”
gue queira solucionar.

=>» esta é a parte mais dificil da pesquisa

... e infelizmente muitos ndo avancam deste ponto @




Mestrado em Engenharia de

Qualidades de um Bom

Sistemas Logisticos POLVUSP

Pesquisador

1. Caracteristicas e Habilidades Importantes

Motivacao, Motivacao, Motivacao, Motivacao, ...
Comprometimento.

Persisténcia, perseveranca (# teimosia).

Senso critico (# arrogancia e # extrema modéstia).
Proatividade e autodisciplina (paciéncia).

Raciocinio analitico (cuidadoso, minucioso, sistematico e criativo).
Conduzir e defender suas ideias.

Saber receber criticas e fazer as alteracdes necessarias (reagir).
Ser politico e capaz de estabelecer networking.
Gestao de projetos.

Vontade e disposicao de usar e aprender tecnologias.
Capacidade para redacao técnica.



Qualidades de um Bom

Pesquisador

2. Enfrentar e Superar os Momentos Dificeis
* Curva de Motivacao Tipica de um Pds-Graduando:

BLgsRuL FAULE YU  THINKABOUT
GRAD ADVOR *  QuALG| UNVERGRAD DEFENSE 0% JoSToTe m
STUDENT WRES WiTH . PO Ny ™Mb acumay
Motivation A MAE .) S0uh OF WIS HER T O WeAD THESY
Level HEW B, WORK, /
FEALI
bF

At o B

JORGE CHAM (ETUE STANFORD DALY
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Algumas Recomendacgoes
Praticas

1. Conscientizacao do que realmente é uma
Pés-Graduacgao Stricto Sensu

 Uma parte da evasao nos programas de pos-
graduacao se deve a esse fato, so descoberto algum
tempo apos o inicio das atividades.

A evasao tras prejuizos ao orientador, ao programa
(que é penalizado em sua avaliacao) e ao proprio
orientado:

— o0 aluno s6 deve iniciar a P6s-Graduacao se estiver
realmente convicto de que deve e tem condicdes fazé-la!
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Algumas Recomendacoes
Praticas

2. Conscientizacao do comprometimento exigido

O Ingressante deve:

aceitar as regras, que devem ser observadas com rigor, em especial
os prazos e matriculas, que dificilmente serao prorrogados.

estar consciente de que sera avaliado por bancas soberanas, nao
cabendo recurso, do ponto de vista académico, de seus julgamentos.

estar consciente de que o orientador € o responsavel por suas
atividades, cabendo sempre a ele a decisao final sobre qualquer
guestao relacionada ao trabalho de pesquisa.

respeito e obediéncia ao orientador, realizando com ética e
competéncia as suas atividades.

certificar-se que tera condicoes de oferecer a dedicacao exigida pelo
programa e pela pesquisa negociada com o orientador.
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Algumas Recomendacoes
Praticas

3. Escolha do Orientador

Deve ser uma das primeiras providéncias, pois somente com
ele o tema de pesquisa podera ser definido.

Deve haver um interesse mutuo pelo tema de pesquisa e
alguma empatia entre as partes.

O orientador deve dispor de um minimo de tempo para se
dedicar ao orientado.

O tema da pesquisa deve estar relacionado a area de pesquisa
do orientador e de seu grupo de pesquisa envolvendo, em
geral, pods-doutorados, doutorados, mestrados e bolsistas de
iniciacao cientifica.
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Algumas Recomendacoes
Praticas

4. Escolha do Tema

Nao é o orientado quem em geral escolhe o tema: ele
normalmente € proposto pelo orientador, dentro do escopo de
seu grupo de pesquisa.

Contudo, deve ser de interesse mutuo: nem sempre havera
interesse do orientador pelas propostas de tema do orientado,
qgue deve estar aberto a considerar os novos temas.

Mais vale um tema a ser pesquisado dentro de um grupo solido
e bem estruturado do que algo sendo realizado isoladamente,
mesmo que de interesse do orientado.

O tema deve, de alguma, forma agradar o orientado, para que
ele desenvolva seu trabalho com grande motivacao.
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Algumas Recomendacoes
Praticas

5. Escolha das Disciplinas

Realizar com cuidado e critério, com a ajuda do orientador e da
Coordenacao do Programa (algumas serao definidas pela
coordenacao).

Buscar disciplinas relacionadas com o tema de pesquisa e que
de alguma forma possam com ela contribuir:

— nao é momento de se fazer matérias apenas para cultura geral.

Quando alguma disciplina envolver elaborar artigo, trabalho,
monografia ou seminario, procurar sempre que possivel,
escolher temas associados a pesquisa:

— no caso de artigo, tentar publica-lo, com a participacao do orientador e
professor da disciplina.
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Algumas Recomendacgoes
Praticas

6. Manutencao do Foco

Nao se deve comecar um trabalho sem antes saber onde se
deseja chegar: quanto mais cedo se souber, mais rapidamente
a pesquisa podera ser concluida.

Deve-se sempre ter perguntas a responder, como por exemplo:
— Quais os fatores determinantes de...?
— Ha relacdo entre.... e ...?
— Quais os efeitos de ..... sobre ...?
— Quais as caracteristicas de ...?
— Quais as semelhancas (ou diferencas) entre ....?
— No doutorado, Qual é a tese que quero provar?
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Algumas Recomendacgoes
Praticas

6. Manutencao do Foco (cont.)

* As perguntas nao devem ser especulativas, como por exemplo:

"sera que...?"

ou futuristas "serd que no futuro...?",

pois a ciéncia trabalha na area do factual, ndo se pode trabalhar com
algo que ainda nao aconteceu. Ela trabalha com a causa atual para
tentar prever reacdes futuras.

Por isso, este questionamento cabe somente no final do trabalho.



Algumas Recomendacgoes

Praticas

6. Manutenc¢ao do Foco (cont.)

 N3o é raro em uma pesquisa bibliografica encontrar uma
pergunta respondida por outro pesquisador:

— nesse caso, nao se deve desanimar nem modificar
radicalmente a sua pesquisa, pois sempre € possivel
encontrar uma questao que pode ser detalhada ou
acrescentada, especialmente no mestrado, no qual o tema
de pesquisa nao é necessariamente novo, diferentemente
do doutorado, no qual se espera a geracao de novos
conhecimentos.

* Nao desviar do foco: adiar outros projetos, recusar outras
—% ofertas de trabalho, atividades voluntarias, até concluir o
trabalho (que inclui apresentacao/defesa e publicacoes).




Mestrado em Engenharia de
Sistemas Logisticos POLVUSP

Algumas Recomendacoes
Praticas

7. Pesquisa Bibliografica

Nenhuma pesquisa séria € realizada sem uma boa pesquisa
bibliografica: o conhecimento é evolutivo, e se deve partir do
ponto em que outros pararam, ou refazer pesquisas segundo
novos critérios, mas sempre se observando o que ja foi feitoe o
qgue esta sendo feito. Um trabalho demorado (em especial de
doutorado) pode apresentar problemas em funcao do
aparecimento de solucdes similares antes do seu término.

A pesquisa deve ser organizada face a grande quantidade de
material atualmente disponivel. Deve-se fichar metodicamente
tudo o que for lido, e registrando cada referéncia na forma
prevista pela norma. Isso poupara muito trabalho no final.
Utilizar ferramentas computacionais especificas para essa
finalidade!
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Algumas Recomendacoes
Praticas

8. Planejamento e Organizacao

Uma pesquisa nao necessariamente tem prazo para ser concluida:
— pode ser o trabalho de uma vida.

Um trabalho de pds-graduacao tem e pode ser concluido em prazos
determinados. Para tanto deve-se:

— saber a diferenca de um projeto de uma pesquisa de mestrado do de
doutorado (este requer originalidade).

— nao vincular necessariamente o término da pesquisa ao funcionamento de
um prototipo ou a obtencao de uma solucao:

* simulacdes trazem resultados com mais rapidez.

* 0 método utilizado, os resultados obtidos, sua analise e discussao, bem
como o adequado relato e embasamento na literatura € o que
realmente importa: é a contribuicao.

* uma pesquisa nao resolve todos os problemas associados ao tema:

— pode dar origem a outros trabalhos.
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Algumas Recomendacoes
Praticas

8. Planejamento e Organizagao (cont.)

— Fazer um planejamento global como se fosse qualquer outro
projeto, com cronograma, detalhamento das tarefas, recursos e
infraestrutura requeridos.

— Cronograma: incluir a divulgacao dos resultados e publicacoes.

— Definir uma organizacao pessoal, que inclui:

familiarizacao com as normas para a elaboracao de dissertacoes,
definicao de ferramentas computacionais de apoio,

recursos para a pesquisa bibliografica,

métodos a serem aplicados e sistematizacao das atividades, fichamento,
seguranca da informacao,

etc.



Algumas Recomendacoes
Praticas

8. Planejamento e Organizagao (cont.)

Mestrado em Engenharia de
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— Trabalhar regularmente:
* ajuda a manter a mente concentrada na pesquisa.

— Frequentar seu Laboratorio de Pesquisa regularmente.
* fzer reunides frequentes com seu orientador e colegas.
— Alocar diariamente um bom (grande) tempo ininterrupto para
pesquisa (nao deixar as sobras para a pesquisa).
— Nao ficar nas redes sociais ou checando mensagens a toda hora:
— estipular UM horario no dia para fazer isso.

— Fazer algo significativo em cada sessao de trabalho.




Algumas Recomendacoes
Praticas

8. Planejamento e Organizagao (cont.)

Mestrado em Engenharia de
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— Manter um bloco para anotacoes diarias (diario de bordo).
— Anotar pensamentos, ideias (pense e leia-o regularmente!).

— Manter uma lista atualizada de tarefas ..... e focar para executar
uma em cada sessao de trabalho de pesquisa no dia.

— Periodicamente escrever algumas paginas relativas ao seu
trabalho (resumos, realizacdes, problemas, especulacdes, etc).

— Boa pratica: envie semanalmente um resumo de 1 pagina ao seu
orientador relatando o que fez na semana e seu plano para a
proxima semana.
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Algumas Recomendacgoes
Praticas

9. Alguns casos Especiais
Troca de Orientador

Possivel em casos de morte ou impedimento do orientador,
desinteresse pela pesquisa, incompatibilidades e/ou
envolvimentos pessoais, etc.

Fica sujeita a aprovacao da Coordenacao e do interesse de um
novo orientador em aceitar o orientado, e que seja viavel face
ao tempo restante (no mestrado o tempo é curto!).

Caso o orientado nao consiga concluir a pesquisa por razoes
relevantes (motivos de forca maior, imprevistos graves, etc) no
prazo estabelecido, ele podera solicitar o reingresso, que
excepcionalmente podera ser concedido; contudo, todos os
créditos do perderao a validade, devendo ser refeitos.




Algumas Recomendacoes

Praticas

9. Alguns casos Especiais (cont.)
Desligamento do Orientado

e (Cada orientador possui uma forma de orientar e
regimentalmente, pode (e deve) exigir do orientado:
— o cumprimento do estabelecido no Plano de Pesquisa;

— o envolvimento compativel com a necessidade da pesquisa:
participacao em eventos internos (seminarios, reunioes, ...) e externos
(congressos, workshops, etc), interacdo com o grupo de pesquisa,
elaboracdo de relatdrios de andamento, etc.

* Em caso de:

— descumprimento dessas exigéncias;

— desempenho insatisfatorio nas disciplinas;
— outros motivos relevantes,

o orientador pode solicitar o desligamento do orientado.




Algumas Recomendacoes
Praticas

9. Alguns casos Especiais (cont.)

Mestrado em Engenharia de
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Outras Punigoes

 No caso de descumprimento do codigo de ética (plagio,
fraudes, alteracao e manipulacao de dados, apropriacao de
informacoes, etc), além do desligamento, outras punicoes sao
aplicaveis, como:

— a expulsao (o orientado ndao mais podera ingressar em nenhum
curso de Pos-Graduacao da USP e certamente em outras
instituicoes);

— processos na area civil;

— punicdo imposta pela instituicdo/empresa contratante (demissao,
etc).

Casos de plagio nao sao raros, mas as descobertas estao cada
vez mais frequentes (programas de identificacao, Internet, etc).
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Consideracoes Finais

Sucesso na Pdos-Graduagao: nao depende apenas de capacidade e
conhecimento técnico. Também sao indispensaveis:

Objetivos claros: conscientizacao do que é o Mestrado, por que fazé-lo e
onde se quer chegar.

Engajamento e comprometimento: ter tempo para se dedicar, cumprir com
o combinado, ter uma postura proativa e colaborar com grupo de pesquisa.

Organizacao, em especial:

elaborar, manter atualizado e seguir o Plano de Pesquisa e Curriculo Lattes.
planejar todas as atividades.

elaborar um cronograma completo, que considera também eventos e seus
prazos e datas, publicacdes, defesa, reunides internas, etc.

levantar os recursos requeridos e épocas em que devem estar disponiveis.

utilizar recursos computacionais de apoio a automatizacao e sistematizacao do
trabalho, bem como a seguranca da informacao.

Respeito ao orientador e as regras do Programa de Pds-Graduacao.

Etica.
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