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RESUMO

A area de abrangéncia deste estudo compreende o Territorio Sisaleiro, situado no
semi-arido baiano, regido que foi constituida a COOPERAFIS — Cooperativa
Regional de Artesas Fibras do Sertdo, uma organizacdo das mulheres artesas dos
municipios de Valente, Araci e Sdo Domingos, formalizada em 2002, com o objetivo
de gerar renda para as mulheres sertanejas a partir do artesanato tradicional de
fiboras naturais de forma solidaria e sustentavel. Nessa perspectiva, foram
consolidados nucleos de producédo integrando associacbes comunitarias, com a
utilizacdo do sisal, do carod e de plantas tintérias, tipicas da regido, sendo
constante, entretanto, a preocupagdo com a conservacao e a preservacdo do meio
ambiente e as praticas solidarias de producdo. Acdes nas areas de formacéo
politica, técnica e educativas foram desenvolvidas pela cooperativa juntamente com
diversos parceiros, na perspectiva de construir politicas voltadas para a participacéo
e insercdo produtiva das mulheres no contexto de desenvolvimento territorial

sustentavel no semi-arido baiano.

PALAVRAS-CHAVE: Artesanato; Mulheres; Semi-arido; Cooperativismo; Sisal.

1. INTRODUCAO

A COOPERAFIS — Cooperativa Regional de Artesds Fibras do Sertdo é
situada em uma regido caracterizada pela predominancia de uma economia agricola
e por ter a maioria da sua populacao estabelecida na zona rural. Uma das principais

atividades agricolas € representada pela producdo do sisal (Agave sisalana). O
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cultivo do sisal é realizado em pequenas propriedades e 0 seu beneficiamento feito
de modo artesanal, com grandes riscos para a saude dos trabalhadores. Frequentes
sdo os acidentes no trabalho que, historicamente, tém gerado um verdadeiro
exército de mutilados adultos e envolvido um grande numero de criancas,
institucionalizando na regido o trabalho infantil. O PETI — Programa de Erradicacao
do Trabalho Infantil do Governo Federal tem minimizado esta situacdo, faltando
ampliar ainda as medidas que contribuam para elevacédo da renda das familias de
promocao do desenvolvimento territorial.

A SEI (2003) indica que no Territorio do Sisal habitam 552.713 pessoas,
distribuidas em 20 municipios, sendo 348.222 pessoas localizadas na zona rural
(63%) e 204.491 pessoas na zona urbana (37%). Essa populacéo é formada na sua
maioria por criancas e jovens, representando 50,7%, em termos quantitativos sao
319.169 pessoas em uma faixa etaria até vinte e quatro anos. Esse segmento € o
mais vulneravel ao analfabetismo e a baixa escolaridade evidenciando, dentre outros
aspectos, a exploracéo do trabalho precoce de adolescentes e jovens para contribuir
com a renda familiar. Outro ponto de estrangulamento estéa na distribuicdo de renda.
Esta regido registra indices elevados de concentracdo de renda: mais de 60% da
sua populacdo encontra-se em situacdo de extrema pobreza, sobrevivendo com
renda per capita de menos de meio salario minimo.

As principais fontes de recursos que movimentam a economia da regiao
advém da transferéncia de recursos governamentais, principalmente através da
previdéncia social e programas sociais de assisténcia a familia de baixa renda e da
agricultura familiar local. Segundo o Atlas do Desenvolvimento Humano (PNUD,
2000), no Territério do Sisal tem-se uma média de 11,1% da populacdo com a renda
proveniente de transferéncia governamental e 22,8% de pessoas com mais de 50%
da renda proveniente de transferéncia governamental.

S&o0 bastante restritas as possibilidades de geracédo de trabalho e renda na
totalidade dos seus municipios. De certa forma, isso tem contribuido para a
migracdo de jovens e adultos para os centros urbanos e capitais, que, sem
qualificacéo profissional, partem em busca de melhores oportunidades de vida.

Apesar de ser uma das principais atividades econdmicas da regidao, a
sustentabilidade da agricultura familiar coloca em relevo a questdo do acesso e
permanéncia do agricultor e da agricultora no campo. Em média, 52% dos
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estabelecimentos rurais possuem menos de 5 hectares que ocupam 5,2% da area
do territorio e 29,2% dos estabelecimentos tém entre 5 a 20 hectares que ocupam
10,9% da area, correspondendo estes dois estratos 81,9% dos estabelecimentos
com apenas 16,1% de ocupacgdo da area territorial (IBGE, 1996). Percebe-se, por
tanto, o enfretamento dos agricultores familiares com a concentracdo fundiaria na
regido, além de sua producao esta sujeita as variacdes constantes dos periodos de
estiagem e as dificuldades no acesso aos servicos de assisténcia técnica e as linhas
de crédito rural. Essas dificuldades estruturais fazem com que certamente
necessitem criar alternativas para garantir a sobrevivéncia das suas familias.

Por outro lado, € possivel destacar a existéncia de cooperativas e de
associacbes que visam contribuir para o processo de fortalecimento da agricultura
familiar, a partir do desenvolvimento de principios e técnicas de convivéncia com o
semi-arido. Entre inUmeras experiéncias, € nessa regido que se desenvolve o
trabalho artesanal com fibras do sertdo — o sisal (Agave sisalana), como também o
caroa (Neoglaziovia variegata).

A partir da constituicio da COOPERAFIS — Cooperativa Regional de
Artesas Fibras do Sertdo, formalizada em 2002, foi possivel viabilizar o artesanato
de fibras naturais como atividade geradora de trabalho e renda para as mulheres
sertanejas que estavam envolvidas nas frentes de servigos”.

A COOPERAFIS busca o desenvolvimento de acdes que visam fortalecer o
trabalho cooperativo, surgindo como alternativa de geracédo de trabalho e renda,
através da estruturacdo de rede de intercooperacdo da cadeia produtiva do
artesanato de fibras naturais. Pretenderam, assim, ndo sO a inclusdo direta de
artesds no mercado de trabalho de forma organizada, mas também o resgate da
auto-estima e a construcdo da cidadania, com o exercicio da cooperacdo e da
participacédo, sendo resultado de acdes integradas das artesds, da sociedade civil
organizada e do poder publico. Essas ac¢des foram voltadas para os desafios que
enfrentam, sejam nas praticas de administragdo e gerenciamento ou no suporte das
técnicas de producédo, de comercializacdo e acesso a novas tecnologias e a politicas

publicas, como na consolidacéo de praticas democraticas e participativas.



m E s o L V Encontro Internacional de Economia Solidaria
“O Discurso e a Pratica da Economia Solidaria”
Niicleo de Economia Solidaria - USP

2. FORMULA(;AO DO PROBLEMA

A COOPERAFIS é uma cooperativa regional do territério sisaleiro da Bahia.
Para a analise desenvolvida neste trabalho é importante compreender a trajetéria da
COOPERAFIS enquanto instrumento de organizacdo das artesds, mulheres da
agricultura familiar. Essa trajetéria traz nas suas acbes a concepcdo do trabalho
desenvolvido, apontando para a analise e sugestdes voltados para o fortalecimento
institucional, principalmente compreendendo a inter-relacdo das duas dimensdes do
trabalho da cooperativa: sua relacdo social, com as artesas; e a sua relacdo com o
mercado.

Essa dupla dimensdo da cooperativa demonstra a sua estrutura enguanto
associacado na relacdo com as associadas e a comunidade, possuindo capacidade
técnica para atendé-los, de forma que a cooperativa viabilize o seu negdécio de forma
eficiente; e por outro lado, a sua relagdo com o mercado, enquanto empresa,
devendo ser viavel e eficiente. Valadares (2005) chama a ateng¢do que o desafio
encontrar o equilibrio entre as dimensdes econdmica da atividade na relacdo com o
mercado e a dimensdo organizacional e politica na dindmica com o quadro de
associadas, principalmente pela forma como se estruturam as relacdes de poder

entre as associadas.

3. METODOLOGIA

Os dados referentes a trajetéria da COOPERAFIS foram coletados em fontes
documentais, relatorios de atividades, atividades formativas e entrevistas semi-
estruturadas com algumas artesds e diretoras da cooperativa. Foi utilizada a
metodologia de pesquisa-acdo, uma pesquisa social de base empirica “concebida e
realizada em estreita associagéo entre uma a¢ao ou uma resolucéo de um problema
coletivo em que as pessoas envolvidas se relacionam de modo participativo com a
pesquisa, a partir das atividades formativas” (Thiollente, 1985). Essa metodologia
prevé a participacdo dos pesquisadores no equacionamento do problema, no
acompanhamento e na avaliacdo. Exige uma estrutura de relagcdo com as pessoas
envolvidas, em acdes planejadas, com uma postura de escuta, sem exposi¢céao
unilateral de suas concepc¢des dos pesquisadores e com a postura de sujeitos ativos

na relacdo conhecimento e acédo das artesas. Ja entrevistas semi-estruturas foram
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utilizadas no trabalho por ser um meio de obtencdo de dados contidos nas falas dos
atores sociais (Cruz Neto, 1994).

Inicialmente procurou-se contextualizar a histéria da COOPERAFIS,
compreendendo e caracterizando o negécio, sua forma de operar, suas estratégias,
seus planos e projecdo financeira, buscando sistematizar a experiéncia em curso.
Essa experiéncia apresenta elementos referenciais no desenvolvimento da atividade
de artesanato da agricultura familiar, apontando perspectivas para a construcao de
politicas voltadas para a participagéo e insercdo produtiva das mulheres no contexto

de desenvolvimento territorial sustentavel no semi-arido baiano.

4. 0 ARTESANATO TRADICIONAL NO TERRITORIO DO SISAL

O trabalho artesanal com fibras do sertdo — o sisal (Agave sisalana) e o caroa
(Neoglaziovia variegata), sdo desenvolvidos na regido com uma visao de atividade
estritamente feminina. Esse artesanato ndo era valorizado nem reconhecido como
instrumento capaz de gerar renda para as familias sertanejas. A producdo era
restrita a artigos para uso préoprio ou para venda nas feiras locais em situacdes de
necessidade. Em alguns locais, como no municipio de Araci, 0s pontos ja eram
conhecidos, mas faltava qualidade ao produto final. Os tapetes artesanais, que antes
eram confeccionados com plastico, passaram por um processo de resgate cultural,
pois as artesds ndo mais trabalhavam com o sisal. Além disso, os produtos
precisavam ser aprimorados. Outro aspecto importante € que a atividade era
desenvolvida de forma individual, sem uma base organizativa (APAEB, s.d).

As técnicas de artesanato com sisal compreendem tanto a utilizacéo direta da
fibra como o uso de fios industriais. No primeiro caso os feixes continuos de sisal
sdo costurados de modo a compor o artefato. Os fios industriais sdo empregados
para produtos elaborados a partir da tecelagem em teares de pregos, da malharia
em tricd e do macramé. Outra possibilidade de uso é a de restos de tapetes da
tapecaria industrial local.

O artesanato feito com a fibra de caroa pode ser classificado como um tipo de
malha, conhecido como ai6. O fio é enlagado em pequenos ndés com a ajuda de uma
agulha feita de haste de sombrinha. Tanto o artesanato de sisal quanto o de caroa,
os fios sdo pigmentados por plantas tintérias da caatinga, o que caracteriza ainda

mais o artesanato tradicional da regiao.
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Esse trabalho teve inicio com um curso de cestaria em sisal, realizado
em janeiro de 1999, pelo Programa de Artesanato e Geracdo de Renda -
Comunidade Solidaria em convénio com a SUDENE/FADE e UNESCO em parceria
com a Associagdo dos Pequenos Agricultores do Municipio de Valente — APAEB e a
Prefeitura Municipal de Valente, envolvendo as mulheres que trabalhavam nas
frentes de servico com atividades de limpezas de estradas, tanques e aguadas
secas, expostas ao sol e, na sua maioria, com experiéncias de muitos anos em
atividades ligadas a producéo de farinha, ao trabalho de corte e beneficiamento de
sisal no motor. Outras mulheres que s6 dominavam afazeres domésticos também

puderam vivenciar este novo trabalho com o sisal.

S. CONSTITUIQAO DA COOPERAFIS E AS ATIVIDADES DESEN VOLVIDAS

A constituicdo da COOPERAFIS originou-se a partir da necessidade de
discutir os problemas comuns e de unido inicial entre as 54 artesas, distribuidas em
cinco nucleos de producdo em Araci e Valente, que conduziram a formacgdo dessa
cooperativa em margco de 2002. A Tabela 1 mostra a ampliacdo do numero de
artesds nos quatro anos de formalizacdo do grupo em cooperativa, com o percentual

de aumento do quadro social da cooperativa por ano.

Ano Numero de Artesas % Aumento
2002 54 -
2003 92 70,40
2004 107 16,30
2005 122 14,00

Fonte: Livro de Matricula — COOPERAFIS, 2005.
Tabela 1. Nimero de artesds associadas a COOPERAFIS
por ano e % de aumento anual - 2002 a 2005.

Na Tabela 1, percebe-se que o ano de 2003 apresentou o maior percentual
de aumento do quadro social da cooperativa, quando foram incorporados mais
nacleos de producdo na base da COOPERAFIS, saltando de cinco nucleos no ano
de 2002, para nove nucleos e inclusive com a incorporacdo do municipio de S&o
Domingos. A partir de 2003, o aumento no numero de associadas foram a

incorporacdo de artesds nos nove nucleos de producéo, localizados nos trés
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municipios da regido sisaleira da Bahia. Na Tabela 2 detalha a distribuicdo das

artesas por nucleo de producéo, nos seus respectivos municipios.

Municipio Nucleos N° Artesas

Valente Sede 09
Tanquinho 20

Recreio 19

Poco 11

Cabochard 05

Araci Retirada 22
Queimadinha 11

Séo Sao Pedro 10
Domingos Boa Fé 15
Total 9 ndcleos 122

Fonte: Livro de Matricula — COOPERAFIS, 2005.
Tabela 2. Distribuicdo das artesds da COOPERAFIS
por municipio e nucleos produtivos - 2005.

A integracdo dos nucleos na formagdo da cooperativa € considerada pelas
artesds como um periodo de grande aprendizagem para todas elas, ndo s6 em
relacdo as técnicas artesanais, através de cursos de capacitacdo e reunides para
troca de experiéncias, mas também quanto a propria gestdo da cooperativa. As
associadas discutem desde a concepcao e elaboracdo dos produtos até aspectos
organizacionais, sendo responsaveis pela elaboracdo do estatuto da cooperativa e
do regimento interno.

A importancia desse trabalho para as artesds € enorme, em especial pela
valorizagdo de um trabalho que Ihes da grande prazer, o que eleva sua auto-estima
ao mesmo tempo em que promove a unido e o fortalecimento dos grupos. Algumas
ja conheciam as técnicas artesanais, enquanto as outras estdo tdo familiarizadas
com o trabalho que se sente como se ja as conhecessem. Além de ser uma
atividade realizada na sombra, o artesanato promove uma alternativa de renda com
iii

ganhos maiores do que o arduo e perigoso trabalho no motor™ do sisal. Segundo

uma das artesas “a gente tem amor pelo trabalho e fica o tempo todo inventando
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moda, e desta moda que sai 0 nosso sustento”. Valorizam o conhecimento adquirido

e sentem-se importante nas suas familias e nas suas comunidades.
A partir dos cursos, treinamentos, reunides e do proprio trabalho nas oficinas
surgiu a necessidade de se pensar na formagédo de uma associacao para as artesas,
com o intuito de aumentar o numero de artesas e a renda das mesmas, melhorando,

portanto a qualidade de vida das mulheres e familias envolvidas. Construiu-se um

estatuto com participacdo das artesas.

Em 2001, o Programa Artesanato Solidario investiu no acompanhamento do
grupo, dando todo apoio logistico para a realizacdo de atividades administrativas e
gerenciais, além da contribuicAo no processo de capacitacdo e de acesso a
mercado. Além do Artesanato Solidario, outros parceiros contribuiram para a
formacdo do grupo, como a APAEB — Valente que disponibilizou o local de
funcionamento, o Instituto Maua, o SEBRAE e o Ministério de Desenvolvimento
Agrario — MDA em convénio com o MOC — Movimento de Organizacdo Comunitaria
que possibilitaram a participacdo em alguns eventos de comercializacdo e de
capacitacoes. Durante oito meses foi feito um ensaio do funcionamento da
associacdo, como Movimento Artesanal Fibras do Sertdo, com a realizacdo de
reunides de diretoria e assembléias gerais, sendo analisado que a forma juridica
enquanto associacdo ndo atendia a realidade do grupo, que ja tinha na sua base a
formacgéo de Associagfes Comunitérias, além da necessidade de uma forma juridica

apropriada para o processo de comercializacao.

Em 2002, com a finalizacdo do apoio de acompanhamento do Artesanato
Solidario, a Agéncia de Desenvolvimento Solidario — ADS inicia a parceria com a
formalizacdo da cooperativa, efetivando o0 processo de acompanhamento e
assessoria, integrando a partir de 2003 as acdes com o SEBRAE e com o DISOP
Brasil, enfocando as areas gerenciais, abertura de mercado e fortalecimento da base

social.

Em 2005, a cooperativa foi contemplada com um projeto na 12 Selecao
Publica da PETROBRAS Fome Zero. Este projeto contemplava atividades que
contribuiram para o fortalecimento organizativo nos nucleos de producéo, voltado
para as areas gerenciais, relacbes de género, saude (ergonomia), preservacao e

conservacdo do meio ambiente, além de participar de algumas atividades de
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abertura de novos mercados, com a integracdo de outras cooperativas e
associacOes e a realizacao de atividades na area de comercializacdo e marketing e

estruturacéo fisica dos nucleos de producéo.

Nessas atividades a interagcdo entre o saber sistematizado dos parceiros
locais e da equipe técnica e a vivéncia das artesas, propiciou um acumulo de
conhecimentos que contribuiu para a melhoria das condi¢cfes sociais e econdmicas
das artesas. As oficinas formativas e os acompanhamentos foram adaptados aos
diferentes estagios em que se encontravam o0s nucleos de producdo nas
comunidades rurais e na sede de comercializacdo da cooperativa, nos seus niveis
de organizacdo, escolaridade e motivacdo. Foram utilizados trabalhos em grupos,
exposicdes dialogadas, estudos dirigidos, trocas de saberes e atividades inter-
maodulos com a participacdo das artesds dos nucleos e das comunidades.

Os principios no desenvolvimento dos seus trabalhos baseiam-se nos
principios de promocdo da gestdo democratica e participativa, fortalecendo a
formacédo das artesas no processo de deciséo, trabalhando a eficiéncia na relagéo
com o mercado:

» Construcao dos conhecimentos a partir da valorizacdo e resgate da experiéncia
de vida e de trabalho, através do respeito e reconhecimento da cultura, do saber
e dos anseios dos grupos;

» Realizagdo de exercicios praticos cotidianos e de linguagem acessivel que
contribuam para a compreensao, participacao e assimilacdo dos conteudos;

» Busca de um processo continuo de educacdo e trabalho, voltado para a
preservacao e conservacao do meio ambiente e nas relacdes de género.

Esses principios levam em consideracdo que a cooperacdo € uma atividade
econdmica orientada pela satisfagdo de necessidades comuns das associadas
envolvidas e que a propriedade é controlada de forma coletiva (Valadares, 2005),
considerando a trajetéria histérica, o conjunto de regras formais e informais
expressadas pela tradicdo, pelos costumes e pelas normas. North (1990) considera
gue as regras politicas formais especificam a hierarquia de decisdo para o controle
das atividades, enquanto que as informais sdo reconhecidas como normas de
comportamento ou cédigos de conduta.

Ainda assim, aparece outra dimensdo que vem sendo trabalhada na
cooperativa que é a tentativa de resolver problemas de acgéo coletiva no confronto
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com os interesses individuais das associadas, com atencdo a intensidade dos

conflitos, considerando que esses atores tendem a maximizar suas preferéncias,

reportando assim, ao que Elster (1994) denomina de dilema da acao coletiva.

Um dos problemas que provocam o dilema da a¢éo coletiva é a assimetria de
informacédo interna, bem como pelo seu grau de interesse e prioridade no
desenvolvimento das acdes na cooperativa, considerando que a cooperativa molda
as suas metas, as dos atores politicos e estrutura a relacdo de acdo entre outros
grupos com objetivo de executar as suas proposigoes.

As estratégias de acdo que a COOPERAFIS vem trabalhando, a seguir
relatadas, tentam dialogar a dependéncia da trajetoria histérica da cooperativa nas
determinacdes das regras formais e informais e dos sistemas de simbolos e escritas
cognitivas desenvolvidas nas suas atividades. Nessa perspectiva, Valadares
(2005:35) comenta que “podemos entender o cooperativismo como alternativa de
intermediacdo  econbmica de mercado entre individuos organizados
empresarialmente e outras organizagfes da sociedade”, que dependem diretamente
de um conhecimento compartilhado dos diversos atores em uma cooperativa
(associadas, dirigentes e assessorias) para a aceitacdo das regras coletivas nas
relacdes internas e externas da organizacao cooperativa.

a) FORTALECIMENTO DA BASE SOCIAL E PRODUTIVA

O fortalecimento da base social da cooperativa foi uma necessidade para
consolidacédo do trabalho de cooperacdo e de intercooperacdo, principalmente
visando a gestdo democratica e participativa, as trocas de experiéncias e 0
desenvolvimento de novos produtos, o planejamento e a avaliacdo das atividades e
a viabilidade econdmica da cooperativa. Para isso, as atividades foram voltadas para
as seguintes teméticas: diagnosticos participativos; relacdes de género e familia;
cooperativismo e associativismo; informatica; meio ambiente e convivéncia com o0
semi-arido; planejamento estratégico; monitoramento e avaliagdo; tingimento natural
de fibras; relagdes interpessoais; construcdo do estatuto social e regimento interno;
elaboracdo de projetos sociais; empreendedorismo social e economia solidaria; e
acompanhamento pedagdgico aos nucleos de producéo.

Esse fortalecimento da base social veio da necessidade de se trabalhar na
compreensao da distribuicdo de poder na cooperativa, e que geralmente aqueles
gue tém o poder de decidir divergem daqueles que sao afetados pelas decisodes.
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Nesse sentido, North (1990) destaca que essa assimetria deve ser considerada na
implantacdo de acbes, pois 0s atores passam a exercer ordens nos interesses
comuns, dentro dos seguintes tipos de politica institucional: fazendo as regras
institucionais, em que a instituicdo necessita de decisbes que obriguem a regulacao
dos interesses comuns; pondo em pratica as regras institucionais, onde as
instituicbes necessitam de implantacdo de suas decisdes; rearranjos institucionais,
em que as disputas individuais interpretam as regras gerais; e operando as regras,
existindo custos de transacéo interna na instituicao.

Valadares (1999) discute o poder na perspectiva do poder decisorio e das
estruturas de controle da gestdo cooperativa. Isso porque a organizacao pode ser
entendida como uma estrutura de divisdo de poder nas esferas financeiras, fisicas,
sobre o conhecimento e as informagcbes. Nas organizagcdes cooperativas,
entretanto, ha necessidade para o seu desenvolvimento de expandir o poder
internamente entre 0s associados e assessores da cooperativa, entre o
conhecimento vivenciado e técnico.

Valadares (1999: 1) ressalta a importancia da analise das relagdes entre “o
processo de tomada de decisGes e as motivacdes e o interesse dos individuos em
pertencerem a uma organizacdo” cooperativa e a sua permanéncia. Nessa
perspectiva, o trabalho desenvolvido pela COOPERAFIS tem envolvido todas as
associadas na vida da cooperativa, ndo restringindo apenas as dirigentes e
gestoras. E importante porque cada artesa passa a conhecer e fazer parte de forma
ativa da cooperativa, de forma pactuada, assumindo compromissos e dividindo
responsabilidades. Para isso, a visdo das gestoras passou por uma transformacéo a
partir de 2004 incorporando aspectos multidimensionais e dinamicos,
compreendendo e se adequando as mudancas e aproveitando as oportunidades.

Podem se destacar as atividades de planejamento estratégico e de relacdes
de género para descricdo de como estrategicamente vem sendo fortalecidas as
acOes da cooperativa.

i) EXERCITANDO O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COMO
INSTRUMENTO DE FORTALECIMENTO DA GESTAO E DA
SUSTENTABILIDADE

Com base em depoimentos de cooperadas e documentos da COOPERAFIS,
percebeu-se em oficina de Planejamento Estratégico, em 2004, com a participacao
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de artesads de todos os nucleos de producao, foram construidas a missao e a visao
de futuro que as artesds associadas tém sobre o trabalho da cooperativa. Segundo
Tendrio (2000), a misséo é a finalidade, a razdo de ser, a mais levada aspiracdo que
legitima e que justifica social e economicamente a existéncia de uma organizacéo e
para a qual devem se orientar todos os esfor¢os; o motivo de existir da organizacao
e 0 seu papel no mundo. Diz respeito ao que a organizacdo faz e ao que ela se
compromete em fazer, construindo que a missdo de “promover a melhoria da
qualidade de vida das mulheres da Regido do Sisal na geragédo de renda familiar,
através da producdo e da comercializacdo do artesanato de forma sustentavel e
solidaria”. E a visdo de futuro indica o futuro desejado para a organizacdo e
representa aquilo que a organizagao vai ser ou fazer no futuro, sistematizado em
“ser referéncia de empreendimento solidario na area de artesanato de fibras naturais
no territério sisaleiro da Bahia, consolidando a atividade como geradora de renda
para as mulheres sertanejas através do mercado de abrangéncia nacional e
internacional”.

Schnedider (2003: 33) aborda que o “planejamento participativo nédo se
restringe a mera consulta, mas deve ser um planejamento de base comunitaria,
onde o maior numero possivel de pessoas participe, e em todas as etapas do
planejamento”. Para um bom processo de planejamento, o autor considera que é
preciso aprender a conhecer a populacdo e o universo dos associados de uma
cooperativa, aprendendo a ouvir atentamente o que as pessoas tém a dizer, antes
de antecipar ensinamentos, conselhos, solu¢des, procurando chegar aos conceitos,
as crencas e aos valores que estao subjacentes.

Essa forma de planejamento propicia a jungéo entre a utopia (o desejo) e a
realidade (as condi¢cbes objetivas existentes).

i) RELACOES DE GENERO

Um aspecto a considerar é que, em periodo de chuva (bem concentrado em
alguns meses do ano na regido), as artesds estdo presentes no trabalho da
propriedade familiar. Nesse tipo de atividade, segundo uma artesa “o nosso trabalho
na roca é considerado pela familia, principalmente pelos nossos maridos, como
ajuda, mesmo quando na época de seca que ndo tinhamos como guardar a agua no
periodo de chuvas (cisterna), e que a gente (a mulher) tinha que levantar pela

madrugada para carregar agua na cabeca para preparar a comida, cuidar da casa e
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dos filhos, além do trabalho duro da roca”. Essa concepg¢do se estrutura nas
relacbes de género de uma divisdo sexual do trabalho, em que o papel masculino é
designado para a producao e a atribuicdo do papel doméstico para o papel feminino,
bem como na reproducédo (ter filhos e cria-los). Como o papel masculino é visto
como de provedores da familia, o trabalho produtivo das mulheres é visto como
complementar as suas tarefas domeésticas e reprodutivas.

Continuando a sua fala, a artesd complementa “... com a cooperativa agora,
precisamos nos dividir, entre as tarefas da casa, da roga e da producdo do
artesanato... temos encomendas, viramos noite, e muitas vezes ndo contamos com
a ajuda da familia... e quando tem viagem da cooperativa, acham (o marido e os
filhos) que € para passeio...”. Na divisdo sexual do trabalho, pode-se perceber que o
trabalho das mulheres, nesse caso, no mundo rural, € menos valorizado que o dos
homens, e que a producdo artesanal €& visto como estritamente feminina
caracterizada como leve, pois ndo exige tanta forca fisica para executa-la, da
mesma forma, que como complementar, pois precisa garantir o trabalho da casa e
da roga, para depois a producao artesanal.

Em 2005, quando a cooperativa trabalhou as Oficinas de Relacdes de
Género, através da execucdo do projeto PETROBRAS, integrando ndo apenas as
artesds, mas principalmente as suas familias, todas essas questdes foram
trabalhadas e discutidas durante os eventos nas comunidades rurais. Um dos
maridos ressaltou a necessidade da atividade e que admitia que ndo reconhecia a
importancia da atividade artesanal que a mulher desenvolvia, mesmo sabendo que
muitas das vezes era ela que arcava com as despesas domeésticas.

E necessario compreender que essas mulheres tém na sua trajetoria de luta a
busca pela equidade nas relacdes de género, através da elevacdo de sua auto-
estima e do desejo de efetivamente transformar as suas vidas. Nesse contexto, o
reconhecimento do seu trabalho € o meio responsavel pelo acesso a autonomia,
independéncia e cidadania dessas mulheres e na relacdo com as suas familias e
comunidades.

b) ESTRUTURACAO DO PROCESSO DE COMERCIALIZACAO E NO VOS
PRODUTOS E MERCADOS

A estruturacdo do processo de comercializagcdo em rede realizada pela

cooperativa foi a partir de atividades que fortaleceram as condi¢cdes necessarias de
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saude das artesds e o bom ambiente de trabalho, através da estruturacdo dos
nacleos produtivos e de acompanhamento poés-vendas, ampliando as trocas de
experiéncias e praticas de gestdo empresarial. Estas atividades foram trabalhadas
com carater formativo, identificando as potencialidades das comunidades,
considerando os limites da realidade local, focando o mercado e sua respectiva
clientela.

Atividades de design foram fundamentais para a agregacéo de valor dos
produtos, através da qualidade do acabamento, da padronizacdo e da tendéncia de
mercado (moda e utilitarios domésticos), destacando-se: trocas de saberes
(técnicas); saude da trabalhadora (ergonomia); marketing e comercializacao;
atendimento ao cliente; administracdo contabil e gerencial; acompanhamento na
gestdo contabil e gerencial; design; estudo de viabilidade de empreendimentos
associativos e gestdo democratica; formacéo de custos e precos de venda; técnicas

de vendas; elaboracdo de plano de negécio.

6. CONSOLIDAQAO DO TRABALHO DA COOPERAFIS E SEUS DE SAFIOS

As atividades formativas foram divididas em duas estratégias de acdo,
dialogando as dimensdes de fortalecimento da base organizativa e da estrutura de
relacdo com o mercado, mas interligadas entre si. Schneider (2003: 13) considera
que “a educagdo e a capacitacdo sao indispensaveis em qualquer instituicdo, mas
nas cooperativas elas séo questdes de sobrevivéncia”. Considera que educar para a
cooperacdo € uma tarefa dificil, pois exige o fluxo de informacdes e atividades
educativas na perspectiva da ajuda mutua que se obtém um bom e eficiente
relacionamento entre cooperativa e associada, transformando o perfil do associado
para que esteja bem informado, solidario, motivado e participativo.

Essa preocupacdo com as atividades e, principalmente, delas se constituirem
meios de sobrevivéncia da propria cooperativa, surge no sentido, como relata uma
das diretoras, de “tornar esse empreendimento de fato coletivo, com a participacéo
das artesds na tomada de decisdo. E para tomar decisdo, precisamos entender o
que estamos decidindo. Temos exemplos de cooperativas em que um grupo (ou
apenas uma pessoa) tem acesso as informacfes e decidem pelo coletivo. N&o

gueremos esse modelo aqui”.
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A fala dessa diretora resgata o que Bursztyn (1984) aborda na realidade da
maioria das cooperativas nordestinas, dividindo-as em dois grupos: as cooperativas
gue nao atingem um bom desempenho e as que apresentam bons resultados. A
respeito dessas Ultimas, entretanto, o autor comenta que as cooperativas
prosperam, mas nao necessariamente o conjunto de seus associados, e que um
grupo de “patrdes” se apoderam de seu controle efetivo, como se fossem seus
proprietarios. Esses “patrbes” agem de forma autoritaria, pela dominacdo
burocratica, concentrando as informacdes e o seu poder de decisdo na estrutura da
cooperativa.

Outro aspecto a salientar para viabilizacdo do negécio € a dependéncia de
multiplos fatores. Sdo fundamentais os fatores internos da cooperativa, como o grau
de solidarismo e a capacidade de gestdo do negdcio, como também sédo
fundamentais os fatores externos, como articulagbes com outras cooperativas e
associacbes, centros de tecnologia, assessoria e qualificacdo profissional,
articulacdo com mercados, e, principalmente, contar com politicas publicas de
fortalecimento de cooperativas e associa¢gfes da agricultura familiar e da economia

solidaria e de distribuicdo de renda (Magalhaes, 2000).

Para tanto, a busca de instrumentos necessarios para a sobrevivéncia e 0
desenvolvimento das cooperativas ou associagfes tem uma dinamica na regiao
sisaleira da Bahia a partir de uma concepc¢éao de eficiéncia e eficacia ndo apenas no
aspecto econdmico, mas também social, politico, ambiental e cultural, entendendo-
se, portanto, que essas cooperativas e associacbes envolvem n&do apenas 0s
trabalhadores associados, mas a comunidade e a familia que gravitam no seu

entorno.

Dessa forma, a organizacdo desses empreendimentos solidarios tem a
perspectiva de alavancar a organizacdo das comunidades em outros campos, Como
0 da gestéo participativa dos espacos publicos, incluindo os recursos naturais locais,
as politicas de saude e educacgdo, enfim, outras interfaces de um programa de

desenvolvimento territorial, sustentavel e solidario.

A necessidade dessas interfaces interage com os desafios apontados pelas
artesas:

a) Baixo nivel de escolaridade da maioria das artesas;
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b) A base social é formada por duas categorias de artesas: formada por artesas
gue dependem exclusivamente da renda da producéo artesanal; e a segunda,
formada por artesds que tem a atividade artesanal como complemento de
renda, integrando outras atividades profissionais;

c) Pratica gerencial e contabil da diretoria, na execucdo de controles internos
como instrumentos de decisdo administrativa;

d) Nado compreensdo por parte de alguns profissionais, principalmente na
contabilidade especifica para uma cooperativa,

e) A resisténcia por parte das associadas e suas familia para atividades externas
da cooperativa, necessitando reforcar o trabalho nas relacdes de género com
a familia, empoderando homens e mulheres de forma a facilitar o
envolvimento das associadas em atividades publicas, como a participacdo em
formacdes e eventos fora da regiao;

f) A formacdo de novas liderancas, principalmente as jovens que estdo se
associando a cooperativa, rompendo a resisténcia das fundadoras como
pioneiras do trabalho da cooperativa com o sentimento de posse;

g) Necessidade das comissfes de trabalho (comunicacdo e comercializacao) e
do conselho fiscal atuar de forma mais dinamica e menos pontual.

Esses desafios estdo voltados na direcdo da fundamentagéo de participagao
das associadas na gestdo do negécio, sem perder de vista uma estrutura eficiente
na relacdo com o mercado, considerando a relagcdo econdémica entre cooperativa,

associadas e mercado.

7. CONSIDERAQC)ES FINAIS

A COOPERAFIS tem sido um instrumento permanente de aprendizado para o
sistema cooperativista do sertdo nordestino porque, além de incentivar e qualificar as
habilidades das mulheres sertanejas, preocupa-se com a valorizacdo das artesas e
suas comunidades, reafirmando a cultura sisaleira e ressaltando os saberes locais,
buscando o desenvolvimento territorial sustentavel. Nesse contexto, a cooperativa
assume um papel importante ndo apenas para as mulheres, mas na construcdo das
relacbes de género, trabalhando a relacdo entre homens e mulheres, de forma a

garantir renda e melhoria das condi¢des de vida das familias.
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Vale considerar que a regido sisaleira da Bahia € conhecida pela forca dos
seus trabalhadores e trabalhadoras, ndo apenas nas suas respectivas atividades
produtivas (produgcédo de sisal, caprinocultura, artesanato, pedreiras, culturas de
subsisténcia e outras), mas pelo processo organizativo das associacoes
comunitarias, cooperativas e dos Sindicatos dos Trabalhadores nos respectivos
municipios. A luta destes trabalhadores e trabalhadoras na organizacdo dessas
estruturas foi voltada para uma visdo de desenvolvimento territorial, orientada pela
construcdo da cidadania e da organizagao social, democratizacdo do poder local e
pela capacidade de reter e reinvestir a rigueza produzida com os recursos locais, de
forma a respeitar os valores humanos e ambientais (Santo, Silva, Velloso et al.,
2006).

Nessa perspectiva, as agOes desenvolvidas pela COOPERAFIS tém
evidenciado uma experiéncia embrionaria de redes de cooperacdo voltada para a
construcdo do desenvolvimento territorial e da economia solidaria na regiao do sisal.
Nessa dimensdao, as experiéncias empreendedoras da agricultura familiar, a exemplo
da COOPERAFIS, da COOPERJOVENS - Cooperativa de Produgé&o dos Jovens da
Regido do Sisal, da AMAV — Associacdo de Mulheres Artesds de Valente, da
Associacdo Comunitaria de Italmar e da ACASSA - Associacdo Comunitaria de
Artesdos de Sitio Santana apresentam um grande potencial de inser¢cdo de mulheres
e jovens em oportunidades concretas de cidadania e geracao de trabalho e renda.

A experiéncia da regidao do Sisal vem apresentando elementos referenciais e
perspectivas para a construcao de politicas voltadas para a participacdo e insercao
produtiva de mulheres e jovens da agricultura familiar no contexto da economia
solidaria do semi-arido baiano, com espagos consolidados de representacdo e de
participacdo de cooperativas e de associagfes, como a Agéncia Regional de
Comercializacdo do Sertdo da Bahia - ARCO — SERTAO, o CODESiv — Conselho
Regional de Desenvolvimento Rural Sustentavel da Regido Sisaleira do Estado da
Bahia, a Unido e Solidariedade das Cooperativas e Empreendimentos Sociais do
Brasil — UNISOL BRASILv e a Unido Nacional de Cooperativas da Agricultura
Familiar e Economia Solidaria — UNICAFES.
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municipal e territorial, constituindo uma instancia de descentralizacdo com vistas a promogdo do
desenvolvimento, repercutindo conflitos de interesses, mas representando oportunidade para as
praticas democraticas, buscando a transparéncia publica e a gestao social (MDA, 2003).
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resgatando e promovendo a intercooperacao, a igualdade social e econémica, a dignidade humana e
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