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Resumo:

O artigo aborda o tema da insercdo feminina na economia solidaria por meio de
pesquisa qualitativa realizada em dois empreendimentos econémicos solidarios do
setor da reciclagem de Belo Horizonte. Buscou-se identificar as motivagdes das
trabalhadoras para a integragdo nos grupos, as percepcdes delas acerca das
vivéncias em espacgos autogestionarios e as implicacbes dessa participacdo em suas
vidas. A hipotese norteadora desse trabalho é a de que as mulheres empobrecidas e
excluidas do mercado de trabalho tém a possibilidade de insercéo social e acessam
redes de solidariedade que podem proporcionar o fortalecimento de vinculos, de

sociabilidade e de empoderamento.

Palavras-chaves: Economia Solidaria, relacfes de género, autogestao, autonomia.

1 - Introducao

A participagdo das mulheres em atividades remuneradas aumentou,
principalmente nos ultimos trinta anos. Tal mudanca é resultado de um conjunto de
transformacdes de ordem social, econdmica e cultural. Apesar disso, essa
integracdo ainda é marcada pela desigualdade. As trabalhadoras continuam
recebendo menos do que os homens em tarefas similares, concentram-se em nichos
ocupacionais femininos e ocupam menos cargos de chefias. Estdo mais expostas ao
desemprego e a ocupacdes precéarias e informais, em que se destaca o trabalho
domeéstico. A escolaridade feminina tem peso menor se comparada a masculina. As
tarefas de cuidado continuam atribuidas majoritariamente a responsabilidade das
mulheres, em que a maternidade aparece como ponto preponderante. A baixa
distribuicdo das atividades domésticas representa sobrecarga as trabalhadoras e

desvantagens na busca por empregos (Araujo e Scalon, 2005).
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O resultado dessas trajetérias pode ser expresso no fendmeno da
feminilizacdo da pobreza. A segregacado ocupacional, a precarizacdo e 0 acesso a
espacos diferenciados representam limites & obtencdo de recursos e poder pelas
mulheres (Oliveira e Ariza, 1997). Para elas, a realidade de caréncias € mais
intensa, na medida em que realizam muitas atividades ndo remuneradas. No Brasil,
€ possivel afirmar que os domicilios sob responsabilidade feminina estdo entre os
mais pobres, propor¢cdo que cresce a cada dia. Tais fatores contribuem para a
exclusao social feminina que se caracteriza por processos de rejeicdo e perda de
identidade (Bandeira e Melo, 2005). Trata-se de experiéncias que envolvem a
faléncia de lacos comunitarios, retracdo das redes de sociabilidade e quebras dos
mecanismos de solidariedade e reciprocidade (Lavinas, 2002).

Diante desse quadro, acredita-se que uma das alternativas para o
enfrentamento da pobreza e da exclusdo social sdo as iniciativas de geracdo de
trabalho e renda. Trabalhadores e trabalhadoras estdo inseridos na chamada
economia solidaria que, segundo Gaiger (2004), consiste numa alternativa de

producdo baseada no reflorescimento do associativismo econdmico.

Trata-se da associagdo produtiva entre os trabalhadores, que visa colocar em
beneficio a capacidade de trabalho que possuem, em lugar de aliena-la como
instrumento do seu proprio jugo, assim instaurando as bases de uma economia do
trabalho que subverte a légica de produgdo de mercadorias e converte a economia,
de imperativo absoluto, em meio de realizagdo de necessidades, de fruicdo e bem-
estar. (GAIGER, 2004, p. 7-8)

O autor ressalta que os empreendimentos econdmicos solidarios
constituem as células basicas da economia solidaria. Tais iniciativas apresentam-se
em diversas modalidades de organizacdo econdémica por meio da livre associacéo
de trabalhadores e tém alguns principios norteadores tais como: autogestao,
cooperacao, eficiencia e viabilidade . As alternativas coletivas de sobrevivéncia
aglutinam individuos excluidos do mercado de trabalho ou motivados por convic¢cbes
proprias. As atividades desenvolvidas abrangem diversos setores e podem ser
consolidadas sob formas diferenciadas de organizacdo (cooperativa, associacao,
grupos de producgédo, empresas de autogestdo). Sob a perspectiva de uma nova
racionalidade produtiva, essas experiéncias tém como sustentacdo a solidariedade e

atendem necessidades materiais e aspiracfes ndo-monetarias, como insercao social
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e autonomia. Nesse sentido, sdo espacos capazes de proporcionar aprendizagem e
experimentacdo democratica (Gaiger, 2003).

Guérin (2005) afirma que a inser¢cdo das mulheres na economia solidaria
pode representar possibilidades para a conquista da igualdade de género. Tais
experiéncias consistem em espacos intermediarios entre publico e privado e
contribuem para o rompimento de algumas dificuldades impostas as mulheres. As
iniciativas possibilitam o desempenho da justica de proximidade , essencial para o

enfrentamento do carater multidimensional da pobreza.

Ela consiste em primeiro lugar em corrigir as desigualdades provenientes
de um acionamento deficiente dos direitos, em auxiliar as mulheres a melhor
converter seus direitos formais em direitos reais. Em segundo lugar, ela consiste em
completar esses direitos, cuja neutralidade se mostra insuficiente para abrandar as
desigualdades provenientes de sua trajetdria pessoal, de seu pertencimento de
sexo, de seu pertencimento a um grupo social ou a um bairro desfavorecido.
(GUERIN, 2005, p. 19)

Segundo a autora, essas experiéncias consolidam-se ainda como espacgos
de dialogo , reflexdo e de deliberacbes coletivas, como forma de acesso a fala
publica para individuos e grupos que geralmente ndo os tém. Trata-se de favorecer a
redefinicdo da articulagdo entre a familia, autoridades publicas, mercado e

sociedade civil.

Nesse sentido, a participacdo das mulheres, na economia solidaria, constitui
fio condutor central deste artigo que analisa as trajetérias ocupacionais de
integrantes de dois empreendimentos econdmicos solidarios do setor de reciclagem
(Comarp e Coopersoli ), em Belo Horizonte. As iniciativas, em questdo, sao
compostas, majoritariamente, por trabalhadoras e realizam acdes de coleta, triagem,
prensagem e venda de materiais reciclaveis. Os procedimentos metodolégicos
adotados na pesquisa consistem em entrevistas tematicas semi-estruturadas
realizadas com as trabalhadoras e visitas constantes aos dois grupos selecionados.
Segnini (2003) ressalta a relevancia das indagacdes de natureza qualitativa como
forma de compreender a condicdo social e concreta da vivéncia de determinadas
situacdes, como o desemprego, por exemplo. O enfoque dos relatos individuais
interroga sociologicamente o que é possivel compreender do contexto social. Para

tanto, no periodo de maio a dezembro de 2006, foram realizadas 21 entrevistas
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qualitativas com parte das integrantes da Comarp (7) e da Coopersoli (14).

A hipotese norteadora desse estudo € a de que as mulheres empobrecidas e
excluidas do mercado de trabalho tém a possibilidade de insercdo social e acessam
redes de solidariedade que podem proporcionar o fortalecimento de vinculos, de
sociabilidade e de empoderamento. Para efeito de analise, pretendemos abordar
trés aspectos principais: 1) as motivacdes que levam as trabalhadoras a participarem
das iniciativas pesquisadas; 2) a percepcao das entrevistadas sobre 0s processos de
autogestao; e 3) as apropriacdes e vivéncias possibilitadas as mulheres por meio da

participacdo nas experiéncias.

2 - Alinsercdo na economia solidaria

Os empreendimentos econdmicos solidarios do setor da reciclagem séo
iniciativas relativamente recentes e que, em muitos casos, recebem apoio do poder
publico ou de entidades da sociedade civil. As duas experiéncias pesquisadas estao
inseridas na politica publica de coleta seletiva da cidade de Belo Horizonte e contam
com assessoria técnica de organiza¢cdes ndo-governamentais. Ambas recebem o

material recolhido pela prefeitura em residéncias, condominios e empresas e tém

como funcdo principal separar cada reciclavel para ser vendido. A Comarp
Comunidade Associada para Reciclagem de Materiais da Regido da Pampulha - é
uma associacdo que iniciou suas atividades, em marco de 2004. O grupo é
composto por 10 pessoas, dos quais 7 sdo mulheres, e atinge um beneficiamento
mensal de 10 toneladas, com retirada média de R$ 150,00. A Coopersoli -
Cooperativa Solidaria dos Recicladores e Grupos Produtivos do Barreiro e Regiao -
foi fundada através da mobilizacdo de grupos organizados de quatro comunidades
da regido do Barreiro. A cooperativa € composta por 21 pessoas, dos quais 16 séo
mulheres, e beneficia cerca de 39 toneladas de material reciclavel por més, o que
representa renda média de R$ 350,00 em regime parcial de trabalho.

Em principio, é importante destacar que as trajetérias ocupacionais das
mulheres que integram o0s empreendimentos, anteriores a insercdo na economia
solidaria, sdo marcadas por trabalhos precarios, em grande medida inscritos na
informalidade. Parte significativa das trabalhadoras desenvolvia atividades como

domeésticas e no setor de servigos. Muitas iniciaram o trabalho remunerado ainda
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cedo, quando criancas e adolescentes, o que pode ter influenciado a baixa
escolaridade de algumas delas. Caminhos que séo interrompidos pelo casamento ou
pela chegada de filhos. A maternidade constitui o principal elemento capaz de
paralisar as atividades profissionais dessas mulheres e, de acordo com Araujo e
Scalon (2005), permanece ainda a forte percepcdo da responsabilidade feminina
com o cuidado das criancas. E interessante notar que as trabalhadoras, inseridas
nos empreendimentos, em sua maioria, tém filhos mais velhos e, por isso, nessa
fase, estdo mais disponiveis para outras atividades fora de casa.

Nesse sentido, os motivos, para estar nos empreendimentos solidarios, sao
diferenciados e marcados pelas trajetorias de vida de cada uma. A vulnerabilidade,
vivenciada no excludente mercado de trabalho, representa o primeiro impulso para
insercéo as alternativas solidarias. Alternativas que, contraditoriamente, representam

falta de opcao para algumas e esperanca de melhoria para outras.

Estar nos empreendimentos solidarios, por causa do desemprego, esta
expresso nas falas de parte das entrevistadas. Na impossibilidade de conseguir
outro tipo de ocupacdo, elas chegam a cooperativa e a associagdo em busca de
trabalho e renda. Os motivos para a dificil insercdo no mercado de trabalho séo
diversos e agrupam um conjunto de desvantagens que impedem 0O acesso a
formalidade. Uma das questfes levantadas relaciona-se a idade das trabalhadoras.
Ao atingir uma faixa etaria acima dos 40 anos, por exemplo, conseguir um emprego
torna-se uma tarefa bastante complicada. O longo periodo sem ocupacéao, a baixa
escolaridade e a pouca experiéncia sao, também, alguns dos fatores citados como

dificuldades encontradas para a insercao no trabalho formal.

Vérios estudos ressaltam o aumento do desemprego e da vulnerabilidade
social relacionados aos impactos da reestruturacdo produtiva. As mudancas
advindas desse processo geraram formas mais flexiveis de contratacdo e uso da
forca de trabalho. O resultado € a incidéncia de maior precarizacdo das condi¢cdes e
direitos dos trabalhadores, sob o modelo da terceirizagdo, trabalho informal,
subcontratacdo, entre outros. A adaptacdo a essa nova dindmica é permeada pela
inseguranca. A informalidade deixa de ser uma situacdo transitoria para se tornar
permanente, numa constante relacdo entre formal e informal (Druck, 2002; Neves,
2000; Lima, 2006).
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Diversas pesquisas apontam para uma forte desigualdade em relacdo as
conquistas femininas na estrutura produtiva. No que se refere a escolaridade, por
exemplo, constata-se a presencga de extremos entre trabalhadoras bem qualificadas,
gue ocupam cargos Iimportantes, e a continuidade daquelas, com baixa
escolaridade, vinculadas a formas precarias de ocupacédo e sem direitos sociais
(Neves, 2006; Hirata, 2001/2002; Bruschini, 2000; Lavinas, 2000). Segundo Lima
(2006), € no contexto da flexibilidade que crescem a informalidade e formas atipicas
de trabalho como opc¢des ao assalariamento.

Mesmo o “movimento” da economia solidaria ndo reflete exatamente uma
movimentagdo prévia ou de reivindicagcdes coletivas, mas uma alternativa de
sistematizacdo de opcdes de trabalho e renda a partir de formas autogeridas de
produgdo, como resisténcia ao crescente desemprego e a exclusdo social de
contingentes cada vez maiores da populacéo. (LIMA, 2006, p. 308)
Muitas mulheres encontram na economia solidaria a Unica opcao de trabalho
num movimento em que a perda de referenciais é algo preponderante, ou seja, nao
h&a mais espacos capazes de admiti-las ou aceita-las. A op¢cédo e a motivacao para

estar nesses grupos sao permeadas pelo sentido de desfiliacao.

Por outro lado, embora o desemprego seja um componente fortemente
responsavel pela insercdo nos empreendimentos solidarios, essa ndo € a unica
motivacdo. Trabalhar em condi¢cdes precarias ou em atividades consideradas sem
perspectiva motivou algumas das entrevistadas a optar por uma outra forma de
trabalho, em que a possibilidade do novo apresenta-se como um incentivo na
procura por mudancas. Essa referéncia relaciona-se as atividades como o emprego
de domeésticas que, em muitos casos, ja analisados, expfe as trabalhadoras a
situacdes de exploracdo, em acdes cotidianas, repetitivas e monotonas. Vivenciar
uma atividade nova, com relacdes diferenciadas, implica romper alguns limites e

experimentar a esperanca de melhorias.

Mas ai depois eu pensei que queria uma coisa diferente na minha vida. Tava
cansada de trabalhar na casa dos outros. Por mais, assim, que a maioria das
pessoas que fui trabalhar me tratavam bem e tudo, mas pensava assim: eu queria
uma coisa nova para mim. (Rosilene, Comarp)

Outro conjunto de motivagdes, identificado entre as entrevistadas, esta

relacionado as acbes propositivas baseadas no empenho das trabalhadoras, em
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construir possibilidades de ocupacdo. Na Coopersoli , um dos empreendimentos
estudados, o dificil acesso das mées ao mercado de trabalho foi responséavel pelo
empenho de lideres comunitarias em buscar formas alternativas de geracdo de
renda em suas comunidades. Essas mulheres militantes em seus bairros, em
movimentos sociais ligados a questdo da moradia, dispunham da confianca de
muitos moradores que depositaram esperancas em suas propostas. O alto indice de
desemprego, principalmente feminino, no conjunto habitacional em que moravam, foi
o principal motivador para a constru¢ao de solugbes comuns. As percepcdes de que
as mulheres sdo mais afetadas pela falta de emprego aparece, nas entrevistas,
relacionadas as condi¢cdes impostas pelas relacbes de género. Para elas, a
presenca de filhos e a falta de equipamentos publicos destinados aos cuidados de
criangas pequenas sdo empecilhos para as ocupacdes fora de casa. Os empregos
disponiveis, nos bairros onde moram, ndo séo atrativos devido aos baixos saléarios.
Trabalhar longe de suas residéncias, localizadas em bairros de periferia, representa
um alto custo com transporte e a disposicdo de um grande tempo para o
deslocamento até o servico. As obrigacbes das tarefas na esfera doméstica, de
responsabilidade quase exclusivamente feminina, sdo ressaltadas pelas mulheres.
Até a demora no trajeto de casa ao trabalho pode significar dificuldades, ja que isso
representa o maior tempo em que os filhos, em muitos casos, ficam sozinhos. Por
outro lado, as necessidades materiais sdo preponderantes para a sobrevivéncia das
familias. A renda das mulheres € importante como forma de complementacédo dos
rendimentos ou a Unica fonte de recursos. Outro aspecto muito ressaltado pelas
entrevistadas € a possibilidade de busca de autonomia, no sentido de conseguirem a
realizacdo ndo s6 de uma condicdo de vida mais digna, mas também de conquistas
individuais.

Nesse sentido, a insercdo em um trabalho mais flexivel e proximo de
suas casas consistiu em vantagens comparativas e incentivou a consolidacdo da
cooperativa. A soma de aspectos adequados as maes trabalhadoras, chefes ou néo
de familia, foi fundamental para possibilitar a inser¢do das mulheres, desocupadas

justamente devido a esse conjunto de fatores.

Depois que os filhos cresceram, ai que surgiu a idéia da gente trabalhar (...). O
emprego tava meio dificil, eu com filho, seria mais difici em manter direto
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trabalhando. Os filhos ficariam mais abandonados. Optei por nés montarmos uma
cooperativa de reciclagem, igual hoje eu estou nela. Porque era mais a gente
trabalhar, porque carteira assinada a gente tem que cumprir o horario certinho, e se
a gente ndo cumprir o horario, a gente € mandado embora. Aqui a gente conversa
com as pessoas. Elas entende o problema da gente. E mais facil para quem é mée

de familia, né? Para assim, ao mesmo tempo trabalhar e cuidar dos filhos. Ai estou
aqui tem trés anos ja. (Lucia Helena, Coopersoli)

Dessa forma, ressalta-se a organizacdo comunitaria como capaz de articular
atores sociais na consolidacdo de solucdes locais. Sdo as lideres, portanto, as
responsaveis pela mobilizagdo dos integrantes que compdem os empreendimentos e
0 empenho na constru¢cdo dos grupos. Como foi salientado anteriormente, Guérin
(2005) ressalta que tais experiéncias podem ser interpretadas a partir da nocao de
justica de proximidade , pois sdo capazes de atenuar as insuficiéncias de uma
justica centralizada, padronizada e assexuada. O que se busca afirmar € que h&
uma outra racionalidade presente, na forma de inser¢cdo nesses grupos, que nao
pode ser desconsiderada nas analises sobre qualquer dimensdo do trabalho

associado.

Em sintese, as motivacbes para a insercdo das trabalhadoras nos
empreendimentos da economia solidaria sao diversas e complexas. Nao se pode
limitd-las a situacfes Unicas, embora seja possivel destacar, alguns denominadores
comuns. Um deles, refere-se a insercdo na associacao ou cooperativa representada
pelo sentido de incapacidade, na medida em que o desemprego € algo que
representa uma perda fundamental. De outra forma, o trabalho associado pode
significar a possibilidade de inclusdo social vivenciada por uma nova experiéncia
associativa, para muitas entrevistadas, carregadas de esperanca. E, em ultima
instancia, pode representar uma possibilidade de geracédo de renda, o significa uma

acao positiva e propositiva, em gque se busca o crescimento coletivo e comunitario.

3 - O trabalho autogestionario

A organizacdo dos empreendimentos econdmicos solidarios tem como um
dos principais pressupostos a autogestdo. As relacdes de trabalho mais igualitarias,
nas quais trabalhadores e trabalhadoras tém acesso a tomada de decisfes,
apresenta-se como um dos pilares do ideario da consolidagdo de iniciativas da
economia solidaria. Mas, o projeto da gestdo compartilhada representa novas

responsabilidades e desafios. Outros aspectos norteadores, conforme descreve
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Gaiger (2004), buscam também ser visualizados nas experiéncias associativas. Os
principios da democracia e da participacao, por exemplo, reforcam o argumento de
que a insercdo, nos grupos, depende de um exercicio diario de comprometimento
com o projeto coletivo. Ressaltam-se ainda, as bases do igualitarismo, cooperacéao,
auto-sustentacdo, desenvolvimento humano e responsabilidade social como
importantes ao funcionamento dos empreendimentos. Essas questdes, em geral,
exigem mudancas de posicionamento nas atividades produtivas. O desejo de ver
internalizado tais principios, nas cooperativas e nas associa¢fes, ndo se traduz,
necessariamente, na efetivacdo desses valores na pratica, mas representa um
processo dinamico de experimentacéo e questionamentos.

A insercdo das mulheres, em espacos cujos elementos ressaltam
caracteristicas democraticas e autogestionarias, remete a reflexdes sobre as
desigualdades sociais de género. Em tese, as vivéncias mais igualitarias, base da
economia solidaria, podem representar possiveis caminhos para a busca da
autonomia feminina. Cabe salientar, no entanto, que tais trajetdrias sé&o
experimentadas sob a marca de antagonismos. E importante destacar que a
motivacdo para a busca do trabalho, nos empreendimentos, aponta pistas sobre a
apropriacdo do projeto coletivo. Enquanto ha trabalhadoras mobilizadas por
incapacidades e por perdas, outras sao envolvidas por agdes ativas e propositivas.
Esses sdo aspectos que influenciam as percepcbes diferenciadas sobre as
potencialidades ou ndo da integracdo nas organizacdes associativas.

Em principio, um dos pontos que aparece com destaque nas falas das
trabalhadoras refere-se a concepcdo de que a participacdo na associacdo e na
cooperativa significa a experiéncia de “nao ter patrao”. O fato de ndo haver um chefe
gue toma decisbes e é capaz de impor suas vontades sobre o coletivo é bastante
valorizado pelas entrevistadas. A centralidade do comando, que pode pressupor
autoritarismo e injustica, difere-se do ambiente autogestionario em que todos tém a
oportunidade de participar. A possibilidade de dialogo e de compreensao se amplia
devido, por exemplo, a facilidade de acesso a diretoria. As relacbes mais
horizontalizadas contribuem para a superacdo de limites pessoais. Algumas
trabalhadoras passam a se compreender como agentes capazes de, em alguma

medida, reivindicar, reclamar, participar.
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Eu acho interessante, porque, nas empresas, vocé ndo participa de nada. Vocé faz
seu servico e vai embora para casa. Aqui ndo. Aqui vocé participa de tudo. Eu acho
muito importante essa participacdo da gente, nas decisGes, em tudo que tem que
fazer. Melhor do que em firma. L& vocé faz seu servico e ndo tem nada com isso,
com o resto. E a cooperativa ndo, vocé tem que dar seu palpite. Vocé tem que dar
sua opinido, mesmo que ela ndo é aceita, mas vocé tem direito de dar sua opinido.
Falar o que vocé ta pensando. Entéo, isso é importante. Coisa que em uma firma,
num lugar de firma, eles ndo te ddo essa oportunidade de fazer. (Elis Regina,
Coopersoli)

Os outros trabalhos, a gente ndo tinha muita liberdade de fazer as coisas que vocé
queria fazer. Porque na verdade vocé era empregado, né? Empregado, entédo, vocé
tinha que fazer aquilo que os meus patrGes queriam. Aqui ndo. A gente tem a
autogestédo, porque nos somos donos. Entdo, a gente tem a facilidade de discutir as
coisas e resolver junto. Nao é uma pessoa s6 que decide. A gente pode colocar as
nossas idéias de acordo com que a maioria resolver, a gente acata. (Rosilene,
Comarp)

As mulheres podem vivenciar espacos mais democraticos de convivéncia e
muitas delas reconhecem ser estes ambientes importantes para suas conquistas,
porque exercitam cotidianamente a participacdo. Estar nos empreendimentos é
diferente de ser empregada numa empresa tradicional. A insercdo, nos grupos,
proporciona o sentimento de pertencer a atividades produtivas consideradas mais
autbnomas. Significa fazer parte de um projeto em constru¢cdo com perspectivas de
ampliacao.

Albuquerque (2003) descreve a autogestdo como um conjunto de praticas
sociais caracterizado por acOes democraticas de tomadas de decisdo, que
proporcionam autonomia a um coletivo. Trata-se de um exercicio compartilhado que
articula relagbes sociais de cooperacdo mais horizontais. Essa experiéncia abarca
um carater multidimensional que envolve aspectos sociais, econdmicos e técnicos, o
que leva a compreendé-la como uma modalidade de gestdo diferenciada. A
perspectiva de acado coletiva, nesse sentido, ndo encontra necessariamente
caminhos lineares, pois as apropriagdes de espacos coletivos ocorrem de multiplas

formas.

A primeira dimenséo diz respeito ao carater social, pois enquanto construgdo social
a autogestdo deve ser percebida como resultado de um processo capaz de
engendrar acdes e resultados aceitaveis para todos os individuos e grupos que dela
dependem; a segunda remete ao econdmico, sdo processos de relagfes sociais de
produgdo, que se definem sobre praticas que privilegiam o fator trabalho em
detrimento do capital; a terceira é politica, se fundamenta a partir de sistemas de
representacgao cujos valores, principios e praticas favorecem e criam condi¢des para
gue a tomada de decisBes seja o resultado de uma construgdo coletiva que passe
pelo poder compartilhado (de opinar e decidir), de forma a garantir o equilibrio de
forcas e o respeito aos diferentes papéis sociais de cada um dentro da organizagao;
a quarta dimenséo € técnica, insinua a possibilidade de uma forma de organizagéo e
de divisdo do trabalho. (ALBUQUERQUE, 2003, p.20-21)
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A autogestdo na “outra economia”, conforme denomina o autor, é essencial
para uma pratica social baseada na reparticdo do poder, de ganhos, na unido de
esforcos e no estabelecimento de uma outra maneira de agir coletivamente.
Baseada na acdo social, busca-se a reapropriacdo da forca produtiva geral, a
promocdo do desenvolvimento do individuo como sujeito social e também
resignificacdo das praticas sociais relacionadas a organizacao do trabalho.

Mas é importante ressaltar que a pratica da dindmica autogestionaria, nos
empreendimentos pesquisados nesse estudo, apresenta varias tensdes. Além da
nova responsabilidade, diferentemente de um emprego comum, a gestao
compartilhada pode parecer confusa e de dificil assimilagdo. Muitos conflitos surgem
com base nesse argumento. O limite entre a percepcdo acerca da gestédo
democrética e a gestdo centralizada fica ténue. Se consideradas as experiéncias
vivenciadas por muitas trabalhadoras no mercado de trabalho, ressalta-se que a
autogestao é um exercicio complexo. Na Comarp e na Coopersoli , a realizacéo de
reunides para decisdo em conjunto é freglente. Os assuntos em pauta, nesses
encontros, sao variados, e todos os participantes tém a possibilidade de voz e de
voto. Em média, 0os encontros acontecem uma vez por semana e a participacéo faz
parte do cotidiano do trabalho nos grupos. Como saliente Albuquerque (2003), a
vivéncia desses processos € apropriada de diferentes maneiras.

Na visdo de algumas trabalhadoras, relagBes hierdrquicas ainda estédo
presentes nos empreendimentos. Parte das mulheres relata que “se sentem
perdidas” por se tratar de uma experiéncia nova. A decisdo coletiva é mais

demorada, envolve muitas opinides e, por isso, parece ser mais desgastante.

Eu acho que é legal a experiéncia. Eu acho que é uma experiéncia boa, sé que, as
vezes, € meio confusa, porque cada um da uma opinido, entao, até a gente entrar
num consenso. As vezes, demora horas, af discute, um fala o outro fala, ai é meio
complicado, mas acaba a gente chegando num consenso. No final, a gente sempre
consegue. Mesmo que tem os que fica, a minoria, né, que perde, fica um pouco
chateada, mas depois acostuma com a idéia. (Andressa, Coopersoli)

Por outro lado, a possibilidade de emitir opinides e participar apresenta-se
também, como uma vantagem comparativa para varias integrantes. O
reconhecimento de que sua contribuicdo, de fato, importa para o trabalho, é

significativa. Trata-se de processos aprendidos ao longo do tempo, por meio de
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experimentacdes nos grupos, em que se € possivel perceber e ser percebido. O

exercicio da sociabilidade, da autogestdo, de ocupar cargos € importante para a

busca da autonomia feminina.

Castel (1998) destaca que o nucleo da questdo social hoje define-se pela
existéncia de “inuteis para 0 mundo”, que vivenciam situacdes marcadas pela
instabilidade e incerteza, na qual a formacdo da identidade social se apresenta
fragilizada e pode, muitas vezes, trazer como consequéncia a vulnerabilidade social.
Ao enfocar a analise desses empreendimentos de geracdo de renda, evidenciando
as diferencas e desigualdades das relacdes de género, evidencia-se que a
participacdo traz novos incentivos as mulheres. Considerando essa problematica
apresentada pelo autor e a implementacdo de iniciativas que buscam novas formas
de trabalho, como possibilidade de insercdo social e construcdo coletiva, alguns
aspectos podem ser ressaltados nesse estudo.

As mulheres entrevistadas ressaltaram o carater publico dessas iniciativas,
inseridas em um movimento mais amplo, que contribui para o sentimento de
valorizagdo dessa nova ocupacédo. Pode-se afirmar também que esses sdo espacos
de experimentacdes. As trajetorias de trabalho anteriores a entrada nos
empreendimentos, muitas vezes, nao proporcionavam as trabalhadoras vivéncias
participativas e de construgao coletiva. Trata-se de uma experiéncia inovadora, com

forte carater de aprendizado, embora ndo haja apropriacdes homogéneas.

4 - Os sentidos do pertencimento

A vivéncia das mulheres, nos empreendimentos solidarios, possibilita
impactos diferenciados na vida de cada uma das entrevistadas. De forma geral, as
relacbes autogestionarias significam o contato com novas possibilidades. A
experiéncia de participar de organizacdes solidarias pode ser permeada por sentidos
diversos, mas um ponto parece ser consensual. O aprendizado, reconhecido em
muitas dimensoes, representa o ponto vital do trabalho coletivo. A intermediacao
entre publico e privado, na experimentagdo das trabalhadoras, consiste num
processo de re-significacdo. Conforme ressalta Guérin (2005), a insercdo nessas
iniciativas ndo consegue resolver todas as dificuldades femininas, mas € capaz de
superar algumas delas. No exercicio da participacdo, muitas trabalhadoras

desenvolvem respeito por si mesmas e buscam conquistar autonomia, a partir da
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definicdo de um projeto de vida. Aprender e reaprender coletivamente, por meio das
relacfes de cooperacao, incentivam a tomada de consciéncia e 0 acesso a direitos.

Um ponto destacado, por parte das entrevistadas, consiste no acesso ao
consumo. Embora a renda nos empreendimentos ainda seja limitada e fragil,
algumas mulheres ressaltaram a possibilidade de melhorias em suas condi¢des de
vida. A compra de guarda-roupa, geladeira, fogao, roupa para os filhos e até mesmo
dinheiro para um passeio representam alguns dos exemplos citados pelas
trabalhadoras. Trata-se da busca por independéncia financeira que tem impactos em
suas relacdes privadas e na construcdo de sentidos sobre si mesmas. Dessa forma,
a submissdo feminina relacionada as questfes financeiras sofre alteracbes em
diferenciados niveis. Somam-se outros elementos relacionados as decisdes
cotidianas da esfera doméstica, o que possibilita as mulheres uma maior capacidade

de negociacao.

Ah, teve a primeira coisa que mudou é que eu consegui comprar uma geladeira com
0 dinheiro da Comarp. Eu fui la abri uma conta. Eu nunca tinha comprado a
prestacdo. Ai eu fui mais a minha irma. Eles me perguntaram de que que eu
trabalhava. Eles ligou para ca e confirmou. Eu consegui comprar a geladeira e o
fogdo. Eu senti como se eu fosse uma mulher, assim, trabalhadeira, né? (Selma,
Comarp)

Nesse momento a minha independéncia financeira é importante. Uma vez que eu td
separada, ndao tenho uma ajuda do meu ex-marido, entdo, tenho a minha
independéncia financeira. A independéncia que eu mantenho a minha casa. Eu
mantenho os meus filhos sem ter que ficar mendigando, ter que ficar esmolando. Eu
acho muito triste. Eu ja passei muita necessidade na minha vida e hoje, assim, com
todas as dificuldades que eu passo, consigo manter um certo padrdo na minha casa.
Entdo a Coopersoli me trouxe grandes e grandes coisas, uma independéncia
enorme até mentalmente. (Luzia, Coopersoli)

A interacdo nos grupos, a experimentacdo do dialogo, da conversa, dos
debates contribuem para a superacdo de limites, como a timidez, por exemplo. O
acesso ao espaco publico, aqui caracterizado como o trabalho nos
empreendimentos solidarios, proporciona a busca por conquistas coletivas e

individuais, em praticas de reciprocidade. Pertencer a um coletivo contribui para que

elas se sintam mais seguras e confiantes.

Eu era assim muito timida. Nas reunido, eu passava mal. Com certeza. Nossa, eu
chegava a ter colica de nervo. (...) E porque eu ndo tinha essa experiéncia. (...) A
minha dificuldade que eu encontrava era nas reunido. Mas ultimamente eu ndo
encontro dificuldade nenhuma, sabe? Quando eu vejo uma coisa errada, aprendi
uma coisa, a gente tem que saber falar com o outro. (Maricélia, Comarp)
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A gente aprende a tomar as decisdo. A participar mesmo. Até entdo eu era muito
timida, ainda sou, mas melhorei. Assim, a gente vai aprendendo a se abrir mais, a
conversar mais, a dar opinido. Eu sempre era de ficar mais ouvindo. Agora eu ja falo
mais. Agora eu ja dou um pouco mais de opinido. (Andressa, Coopersoli)

Kaztman (2001) destaca que a quebra de vinculos sociais, a fragmentacéo
dos lagos comunitarios e a segrega¢do ocupacional ou residencial sdo algumas das
caracteristicas de paises da América Latina que atingem, principalmente, os pobres
urbanos. O isolamento social representa rupturas essenciais nas relacbfes em
sociedade. Nesse sentido, o espaco do trabalho é privilegiado no que se refere a
construcéo de redes de amizades, consolidagao de identidades, valorizacdo da auto-
estima e construcéo de destinos comuns.

As trajetorias de vida das trabalhadoras da Comarp e da Coopersoli séo
marcadas por processos de exclusao social. Nesse sentido, a insercdo nos
empreendimentos solidarios pode representar um espaco de convivéncia, capaz de
proporcionar o enriquecimento de redes solidarias. Trata-se de assegurar espagos
de sociabilidade, omitidos a muitas mulheres por diversos fatores. O diadlogo se
constitui como ponto chave dessa integragdo que é acompanhada por uma maior
vivacidade dos lagcos comunitarios. O sentido de pertencimento se contrapde a idéia
de exclusdo e reforca o carater do fortalecimento dos vinculos sociais. As
trabalhadoras sao reconhecidas e elevam sua auto-estima, pois se sentem inseridas
num projeto, num trabalho e na sociedade.

A convivéncia acontece ndo s6 no empreendimento, mas com pessoas e
entidades externas. Nesses grupos, muitas mulheres vivem as experiéncias de
participar de reunides, cursos e viagens fora da cooperativa ou da associacdo. Os
espacos externos sdo citados como importantes para ampliacdo da rede de
sociabilidade das trabalhadoras. O reconhecimento por meio da representacao nas
organizacdes pressupde compromisso e responsabilidade, ao mesmo tempo em que
reforca a identidade das mulheres como pertencentes a um projeto. A ampliacédo das
perspectivas de parte das entrevistadas parece reforcar o sentido de visibilidade no
espaco publico. Embora vérias delas reconhecam limites materiais e subjetivos nas
organizacdes da economia solidaria, a oportunidade de realizar uma atividade com

reconhecimento social altera a percep¢ao sobre a insercdo na sociedade.

E um engrandecimento muito grande, né? Uma coisa que eu sempre achava que
nao tinha condi¢des, que nao tinha capacidade e hoje sei que sou capacitada em
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muita coisa. Eu achava que ndo tinha capacidade, que era uma pessoa burra. Eu
era dependente do préximo para poder falar, conversar, resolver. Isso me mostrou
gue eu tenho uma capacidade enorme, tanto de crescer, tanto de ajudar o proximo a
crescer. (Luzia, Coopersoli)

Na verdade, eu me considerava assim... me considerava muito
pequenininha. Eu ndo tenho palavra para da isso. Eu me considerava muito
pequenininha, sabe? Porque eu nao tinha acesso a nada la fora. Mas depois que eu
vim para essa associagdo, acho que subi um grau a mais. Eu acho que tava la
embaixo, eu acho que subi um grau a mais. Isso também me anima muito. Porque
eu acho que eu nao era reconhecida por ninguém... Acho que ninguém me dava

valor... Agora eu me considero uma pessoa um pouquinho grande. (Maricélia,
Comarp)

Esse trabalho é bom demais a gente trabalhar. A minha vida mudou muito
nesses trés anos, sabe? Isso aqui ndo € um negécio s6 que vocé faz, é um
movimento , € uma coisa que vocé ta construindo. Entéo, isso modifica todos os
dias, ndo é a mesma coisa todo o dia. Cada dia que vocé vem para a Coopersoli é
uma coisa nova que vocé descobre. Entdo a minha vinda para Coopersoli deu um
rumo diferente para a minha vida. De tudo, de tudo mesmo. Eu como pessoa, sabe?
Assim, como profissional mesmao. (Silvana, Coopersoli)

Nesse sentido, a concep¢do de “empoderamento” parece conveniente as
reflexdes acerca das trajetorias das trabalhadoras nos empreendimentos solidarios.
Ledn (2000) destaca que se empoderar implica a transformacdo do sujeito em
agente ativo numa situacdo concreta. Significa que as pessoas adquirem o controle
de suas vidas, tém habilidades de realizacao e definem escolhas e op¢des proprias.
A idéia raiz é constituida pelo conceito de poder, cara aos debates feministas que,
em grande parte, pressupdem as estruturas de subordinacdo da mulher na
sociedade. A concepcdo estd baseada em relacbes sociais mais democraticas e
com o principio do poder compartilhado, integrados no micro e no macro, no privado
e no publico, no produtivo e no reprodutivo, no local e no global. O empoderamento,
entendido como auto-confianca e auto-estima, integra-se aos processos
comunitarios de cooperacdo, solidariedade e pertencimento. Dessa forma, a
insercdo nos empreendimentos solidarios pesquisados pode incentivar as mulheres
a desenvolver aptidoes e acessar conhecimentos. Tais iniciativas representam
vivéncias importantes para que elas tomem decisbes de forma cada vez mais
autbnoma. A reflexdo na esfera coletiva amplia suas percepcdes sobre a sociedade,
0 que resulta na valoriza¢do da organizagdo comunitaria da qual fazem parte. Nesse
sentido, ao se perceberem como agentes capazes na participacdo em iniciativas
autogestionarias, parte das trabalhadoras entrevistadas vivenciam experiéncias de

empoderamento.
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5 - Consideracdes finais

A insercdo, nos empreendimentos econémicos solidarios, requer o0 exercicio
da gestdo compartiihada e da democracia, mesmo que existam momentos de
conflitos, percebidos na pesquisa. A vivéncia dos espacos autogestionarios constitui
a conquista de autonomia, principalmente, para as mulheres. A experimentacéo
dessas relacfes fortalece vinculos sociais, rompidos em processos de exclusdo. O
enfrentamento da pobreza estd ancorado em solugdes locais lideradas por
trabalhadoras e articuladas com poder publico e organizagbes ndo-governamentais
de fomento. Embora os limites sejam bastante visiveis, principalmente, no que diz
respeito aos direitos trabalhistas e a infra-estrutura desses empreendimentos, a
pesquisa realizada nas diferentes iniciativas demonstrou, conforme ressalta Guérin,
que tais espacos sao importantes para o desenvolvimento da justica de
proximidade . Na perspectiva das relacdes sociais de género, a insercdo das
mulheres, por meio do trabalho cooperativo, nas unidades estudadas, proporcionou

novas formas de sociabilidade e pertencimento.
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