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Resumo

O artigo aborda a questdo do associativismo e da economia solidaria como
ferramenta de desenvolvimento local. A pesquisa avalia 0 associativismo na
producao agricola de acerola, no Municipio de Junqueirdpolis, Estado de Sédo Paulo.
A primeira parte do trabalho apresenta uma discussdo conceitual acerca das
dimensdes da economia solidaria. Em seguida € apresentada a Associagcao Agricola
de Junqueirdpolis, que agrupa os produtores de acerola do municipio. O
funcionamento dessa Associacdo é descrito, focalizando os principios de economia
solidaria adotados. A analise identifica como a Associagéo, através dos principios de
economia solidaria, conseguiu reverter a crise do setor no municipio e frear o éxodo
rural, oferecendo uma renda média de R$1700,00 para seus associados.

Palavras-chave: Associativismo; Economia Solidaria; Associacdo Agricola;

Desenvolvimento Local.

1. Consideragdes Iniciais

O municipio de Junqueirépolis, interior do Estado de Sao Paulo, distante
seiscentos e quarenta quildmetros da capital, caracteriza-se pela presenca de cerca
de mil e trezentas propriedades rurais, das quais oitocentas e quarenta e duas, ou
seja, setenta por cento possuem até vinte hectares.

Em funcdo da decadéncia da cultura do café no final da década de 1980
devido ao surgimento de nematdéides, geadas, plantas com idade avancadas e
baixos precos do produto, os produtores viram a necessidade de diversificar suas
propriedades para poder se manter na atividade agricola. Devido ao crescimento do
desemprego na cidade e consequente precarizacdo das relagdes de trabalho, muitos
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produtores relutavam em deixar o campo, apesar das dificuldades que estavam
enfrentando.

O crescimento do desemprego e a precarizacao das relacdes de trabalho que
existe nos paises ocidentais gera uma massa de trabalhadores despreparados,
desprotegidos pelo Estado e excluidos do mercado de trabalho tradicional. Essa
exclusdo obriga os trabalhadores a desenvolver alternativas diversas para
sobreviver. Alguns encontram o crime como resposta, outros disputam pelas formas
mais barbaras de competicdo os restos deixados pelo mercado, enquanto alguns
escolhem se unir pela solidariedade (OLIVEIRA, 2005).

O municipio de Junqueirdpolis sofria no inicio da década de 1990 as
consequéncias de um grande éxodo rural, por ndo haver nenhuma cultura que
viabilizasse a permanéncia das familias em suas propriedades rurais. Entre o final
da década de 1970 e o inicio da década de 1990 a populacdo do municipio caiu de
vinte e cinco para dezessete mil habitantes. Por influéncia do entdo péroco local, o
espanhol Miguel Juan Antoni Gramuntell, os proprietarios remanescentes resolveram
unir suas forcas em busca de alternativas para sobrevivéncia e subsisténcia criando
uma associacao.

O trabalho apresentado nesta publicacdo tem por objetivo discutir a
importancia da economia solidaria descrevendo e discutindo as conquistas da
Associacao Agricola de Junqueirépolis. A primeira parte é dedicada a discusséo
tedrica dos conceitos de economia solidaria, por meio da revisao de literatura sobre
o tema. A seguir é apresentada a Associacdo Agricola de Junqueirdpolis,
procurando, ao final, analisar as atividades do grupo, como suas conquistas e sua
sustentabilidade no médio e longo prazo, em relacdo aos principios da economia

solidaria.
2. Economia Solidaria

Atualmente, utilizam-se indiscriminadamente diferentes termos e definicdes
como economia social, economia solidaria, economia popular, economia informal,
economia paralela, movimento alternativo, terceiro setor, dentre outros, para
designar uma gama de movimentos e organizacfes coletivas de producdo, de
trabalho, de crédito, de habitacdo, de consumo, etc. (OLIVEIRA, 2005).
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A terminologia mais utilizada é a “economia solidaria” que, seguindo a
tendéncia européia, surge no contexto atual de crise do trabalho e especialmente do
emprego. Trata-se ndo de um conceito fechado, mas de uma nocéo aberta, pois se
pauta pela distribuicdo, ao invés da restrita acumulagdo de lucro. E, portanto, uma
economia pensada e organizada em outros termos, tendo como grande valor a
cooperacao, nao a competicao (OLIVEIRA, 2005).

A Economia Solidaria, seja por meio de associacbes, cooperativas ou
atividades solidarias ganha cada vez mais espaco no Brasil. Um novo solidarismo
popular expressa-se na pratica e no ideario de um numero crescente de
empreendimentos econémicos, levados a frente por trabalhadores premiados pela
falta de alternativas de subsisténcia ou motivados por suas conviccdes. Esses
empreendimentos se organizam das mais diversas formas, em associacfes
informais ou grupos comunitarios de producdo, cooperativa e pequenas empresas
(GAIGER, 2004).

O termo Economia Solidaria serve para denominar o conjunto de
empreendimentos e organizacdes que buscam coletivamente a producdo de bens e
servicos essenciais a sua sobrevivéncia, agregando os principios essenciais do
cooperativismo formulados em 1844, como a relagdo um membro/um voto,
independentemente do capital investido; autonomia de gestdo com relacao tanto ao
poder publico, como ao capital privado; prioridade ao trabalho e as pessoas e ndo ao
capital; necessidade de discussédo coletiva dos critérios relativos a remuneracao e a
propriedade coletiva do empreendimento (OLIVEIRA, 2005).

No Brasil, o termo Economia Solidaria destacou-se principalmente com os
trabalhos do economista Paul Singer, entre outros autores. Formada por diversas
unidades que desenvolvem atividades econémicas e criam redes em expanséo, a
Economia Solidaria é constituida, segundo Singer apud Ferreira (2005), por
empreendimentos formais e informais, caracterizados pela autogestdo e pela
socializacdo dos meios de producdo e distribuicdo. Suas unidades basicas séo
cooperativas de producdo, de consumo, de comercializagdo, de crédito, etc., onde
ndo ha separacdo entre capital e trabalho. Os empreendedores da Economia
Solidaria se diferenciam, desse modo, na sua forma organizacional. Seguindo 0s
principios da autogestdo e de cooperacdo, o capital da empresa, em especial 0s

meios de producédo, sdo propriedades dos préprios trabalhadores, que gerenciam e
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administram o empreendimento com democracia e igualdade de direitos na tomada
de decisédo (FERREIRA, 2005).

A Economia Solidaria surge no espaco intermediario entre Estado, mercado e
setor informal, através das familias, comunidades e redes que exercem um papel
politico e social, ndo apenas econémico (OLIVEIRA, 2005). Ela é considerada um
passo concreto, indispensavel para dar credibilidade e gerar intensa adesédo social
aos propositos de uma nova arquitetura mundial, prova necessaria para evitar
apenas o oferecimento de uma ideologia mistificadora, de alternativas inaplicaveis
(GAIGER, 2004).

O que ganha importancia nesse caso € a capacidade de coordenacdo dos
atores socais diante das alteracdes no interior do sistema produtivo, ressaltando o
papel da governanca na economia politica local (POCHMANN, 2004). Segundo o
autor, tudo isso n&o deve se encontrar deslocado do contexto macroeconémico
nacional que exerce importante determinacéo sobre as possibilidades do avanco ou
retrocesso do desenvolvimento local ou regional.

A populacdo demanda cada vez mais aten¢ao, especialmente nos municipios
menores do interior, exige mais qualidade, esta cada vez mais esclarecida quanto
aos seus direitos e quer que os produtos e servicos sejam adequados as suas
necessidades. O espaco para ‘pacotes prontos’ esta cada vez menor (BROSE,
2000).

O quadro atual da economia mundial tem apontado nos sentidos de trés
grandes vetores: no plano econdmico, a globalizacdo e a consequente competicao
internacional; no plano social, a regionalizacdo, até como resposta aos efeitos da
globalizacdo econémica que obriga os paises a reduzirem seus custos e “sairem” do
assistencialismo e, por fim, no plano politico, a descentralizacdo, pois cada regiao
necessita de flexibilidade para arranjar seus fatores e tornar-se competitiva
(CASSAROTO FILHO, 2001).

Hoje o governo brasileiro conta, entre suas secretarias, com a Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (SENAES) iniciada em 2004, a qual tem como 6rgao
o Sistema Nacional de Informa¢c6es em Economia Solidaria (SIES). No ambito do
SIES, de acordo com seu Termo de Referéncia, compdem os principais atributos da

economia solidaria (SA, 2005):
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a) Cooperacéo: existéncia de interesses e objetivos comuns, a uniao dos esforgos e
capacidades, a propriedade coletiva de bens, a partilha dos resultados e a
responsabilidade solidaria sobre os possiveis 6nus. Envolve diversos tipos de
organizacfes coletivas: empresas autogestionarias ou recuperadas (assumidas
pelos trabalhadores); associacbes comunitarias de producdo; redes de producdo,
comercializacdo e consumo; grupos informais produtivos de segmentos especificos
(mulheres, jovens, etc.); clubes de trocas, etc. Na maioria dos casos essas
organizacdes coletivas agregam um conjunto grande de atividades individuais e
familiares.
b) Autogestdo: os/as participantes das organizacdes exercitam as préaticas
participativas de autogestdo dos processos de trabalho, das definicbes estratégicas
e cotidianas do empreendimento, da direcdo e coordenacdo das acdes nos seus
diversos graus e interesses, etc. Os apoios externos, de assisténcia técnica e
gerencial, de capacitagdo e assessoria, ndo devem substituir nem impedir o
protagonismo dos verdadeiros sujeitos da acao.
c) Dimenséo Econbémica: € uma das bases de motivacdo da agregacéo de esforcos
e recursos pessoais e de outras organizacdes para producdo, beneficiamento,
crédito, comercializagdo e consumo. Envolve o conjunto de elementos de viabilidade
econdmica, permeados por critérios de eficacia e efetividade, ao lado dos aspectos
culturais, ambientais e sociais.
d) Solidariedade: o carater de solidariedade nos empreendimentos é expresso em
diferentes dimensfes: na justa distribuicdo dos resultados alcangcados; nas
oportunidades que levam ao desenvolvimento de capacidades e na melhoria das
condicBes de vida dos participantes; nas relacdes que se estabelecem com o meio
ambiente, expressando o compromisso com 0 meio ambiente sustentavel, nas
relacbes que se estabelecem com a comunidade local; na participacdo ativa nos
processos de desenvolvimento sustentado da base territorial, regional e nacional;
nas relacbes com o0s outros movimentos sociais e populares de carater
emancipatoério; na preocupacdo com o bem estar dos trabalhadores e consumidores;
e no respeito aos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras.

Os principios de economia solidaria sdo importantes para definir o
funcionamento de empresas solidarias no Brasil. O respeito desses principios pela

Associacao Agricola de Junqueirépolis € avaliado no capitulo seguinte.
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3. Andlise da Associacao Agricola de Junqueirdpolis

As associa¢des cooperativas e o trabalho coletivo, como € o exemplo da
Associacdo Agricola de Junqueirdpolis, faz parte do espectro relacionado ao
universo da economia solidaria, uma vez que neles ha uma visivel e presente

solidariedade interna e néao existe apropriacao individual do lucro.
3.1. Descricao da Associacao

A idéia da Associacdo Agricola de Junqueirdpolis surgiu da necessidade
comum dos proprietarios rurais do municipio. Os seguidos problemas com suas
culturas, principalmente o café, trouxeram graves problemas aos agricultores e
grandes dificuldades para a populacéo rural.

Frente as dificuldades de comercializacdo de seus produtos, um grupo de
pequenos produtores resolveu se organizar e, em 25 de junho de 1990, fundou a
Associacdo Agricola de Junqueirdpolis. Fortalecidos pela cooperacdo, buscaram
novos caminhos para a diversificacao, introduzindo novas culturas no municipio, tais
como pimenta, batata doce, coco anao, uva fina de mesa, dentre outras.

A busca pela diversificacdo levou os produtores a introduzir a cultura da
acerola, que iniciou em 1991. Essa cultura, até entdo desconhecida no municipio,
era realizada a partir de mudas obtidas com sementes, o que resultou num produto
desuniforme com grande variabilidade de tamanho de fruto, coloracéo, produtividade
das plantas, teor de vitamina C e tolerancia ao ataque de nematoides.

Os produtores da Associacdo Agricola de Junqueirépolis passaram a
selecionar as plantas cujas caracteristicas dos frutos eram as exigidas pelo
mercado. Os produtores comecaram a produzir mudas em viveiro proprio por meio
de estaquia, processo que garante a permanéncia das caracteristicas genéticas das
plantas-mée.

Descoberta a variedade hoje produzida, batizada de ‘Olivier’, e com total
aceitacdo do mercado, surgiu a necessidade de investimentos em camaras-frias,
gue garantem condicbes adequadas para o transporte dos frutos em grande

distancia, sem haver comprometimento da qualidade. Em 2007, a Associacdo
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Agricola de Junqueirépolis conta com quatro camaras-frias, com capacidade de
congelamento e armazenamento de cem toneladas de frutos.

Com uma producédo inicial, em 1995, de cento e cinglenta toneladas e
expansao da cultura, pesquisas em parceria com a Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral — CATI — e Universidades da regido, permitiram elevar a
produtividade anual de 30 para 75 kg por planta. O plantio que antes se resumia em
quinze mil plantas agora se encontra com quarenta mil plantas em producéo.

A producdo na safra 2004/2005 foi de duas mil e duzentas toneladas. Em
2005/2006 houve uma reducéo para duas mil e cem toneladas em virtude da queda
do ddélar que reduziu a demanda para exportacdo. Para a safra 2006/2007 a
previsao € de duas mil e oitocentas toneladas.

Com o padrédo de qualidade alcancado por meio da associacdo com a CATI,
com as Universidades da regido e do trabalho em conjunto entre os membros da
Associacao, o produto conquistou grande fatia do mercado, elevando o municipio de
Junqueirdpolis ao terceiro lugar em producédo de acerola no Brasil e primeiro no
Estado de S&o Paulo. A cultura hoje se expande por toda a regido da Nova Alta
Paulista (Oeste do Estado de S&o Paulo), garantindo as familias de pequenos
produtores rurais a permanéncia na atividade e a melhoria de sua qualidade de vida.

No més de Abril de 2007, a renda média mensal dos associados, apenas com
a producdo da acerola, foi de R$1.700,00. Procura-se trabalhar com o produto ‘in
natura’, para evitar o congelamento. A acerola sai da propriedade, passa pela
associacdo e segue, no mesmo dia, para Sao Paulo. O produto é congelado apenas
quando é remetido para regides mais distantes. Em Maio de 2007 a associacéo
vendeu a acerola a R$ 0,65 o quilo ‘in natura’ e R$ 0,80 congelada.

A maioria dos clientes da associagdo sdo empresas produtoras de suco,
existindo também empresas que vendem a fruta ou a poupa. A Associagao trabalha
atualmente com dez grandes empresas localizadas em S&o Paulo, Minas Gerais,
Parana, Goiéas, Rio Grande do Sul e Mato Grosso.

O mercado externo valoriza o teor de vitamina C do fruto. Desta forma, as
pesquisas tém por objetivo melhorar ainda mais o fruto produzido. A variedade
‘Olivier’ foi desenvolvida pela propria associacao e é a que tem melhor produtividade
e aceitacdo no mercado, tanto nacional como internacional. Essa variedade possui

um teor de mil e quatrocentos miligramas de vitamina C por cem gramas de polpa.
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3.2. Aspectos de Solidariedade

Na implantagc&o da nova cultura foram estipulados trés dias da semana para a
colheita da acerola: segundas, quartas e sextas. Em cada um destes dias, os
produtores de um bairro sdo responsaveis pelos trabalhos de pesagem,
carregamento e armazenagem dos produtos colhidos pela totalidade dos associados
em suas respectivas propriedades. Como cada bairro é responsavel das atividades
de pesagem, carregamento e armazenagem um dia por semana, todo mundo
participa da totalidade de atividades da Associagéo.

Frente ao aumento de producdo, houve a necessidade de estender para
todos os dias da semana a colheita da acerola. O aumento da freqtiéncia de colheita
visou aproveitar melhor a mao-de-obra disponivel, que diminuiu substancialmente
coma chegada da cultura da cana-de-aclucar. Mesmo com a necessidade da
extensdo dos dias de colheita, 0 embarque continua sendo realizado em apenas trés
dias da semana.

O encontro semanal regular entre os produtores da Associacdo é de grande
importancia, uma vez que durante a espera para descarregar sua colheita o produtor
encontra uma oportunidade para conversar com 0s demais associados, 0 que
propicia a troca e disseminacdo de informacfes e experiéncias. Segundo Tauile
(2002): “faz-se também necessario o desenvolvimento, por parte dos proprios
membros dessa rede, de mecanismos de comunicacao e rotinas de relacionamento
que sirvam tanto para estimular e facilitar a interagdo regular cotidiana entre essas
empresas como para apoiar processos de decisdo”. Grande parte dos proprietarios
rurais e agricultores de Junqueirépolis sdo descendentes dos imigrantes europeus
que chegaram ao pais em substituicio da mao-de-obra escrava. Essa origem
semelhante permite a identificacdo de uma cultura comum entre eles.

A venda em comum entre os associados evita que o produtor tenha grandes
prejuizos em caso de inadimpléncia por parte de uma empresa ou cliente, perdas no
transporte do produto ou no seu armazenamento, etc., uma vez que esses prejuizos,
quando ocorrem, sao diluidos entre todos os associados. Em cada carregamento
sdo enviados producédo de vérias propriedades. Caso ocorra algum dos problemas

citados, a perda de cada produtor é minimizada. Essa pratica pode ser definida
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como de responsabilidade solidaria sobre os possiveis 6nus, indispensavel para o
sucesso de uma cooperativa.

Chama a atencao a marcante participacédo feminina em algumas atividades da
associacdo. Ha onze anos, quinze agricultoras criaram a Associacdo Agricola
Feminina. Esse grupo descobriu que o excedente da producéo de suas propriedades
poderia se transformar em uma fonte de renda. Foram desenvolvidas receitas de
licores, coquetéis, bolos, geléias, musses e até mesmo a ‘acerolada’, doce inspirado
na goiabada. Todas as sextas-feiras a Associacdo Feminina monta uma barraca na
feia livre da cidade para vender seus produtos. A comercializagdo desses produtos
viabiliza a producéo e comercializagao dos subprodutos da acerola.

Outra atividade feminina € a realizacdo de festividades e confraternizacdes
em datas especiais, tais como dia dos pais, dia das mées, festa junina, entre outras,
colaborando assim para a manutencdo do espirito de unido e de amizade entre as

familias dos membros.
3.3. Agentes e Organizagdes de Apoio

Existem algumas parcerias em termos de pesquisas e consultorias (apoio
técnico e de formacdo) fundamentais para o aprimoramento dos membros da
associacao, tais como:

e UNESP de llha Solteira — na area de fitopatologia (doencas) e de fruticultura

(manejo da planta com diferentes sistemas de poda);

e APTA (Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios) Regional de

Adamantina — pesquisas relacionadas a variedade;

e SEBRAE + |IBRAF (Instituto Brasileiro de Frutas) — projeto de
desenvolvimento sustentavel da cultura da acerola;

e USP/USALQ de Piracicaba — pesquisas relacionadas aos custos de producao;

e UNESP de Botucatu — pesquisas de possiveis produtos e subprodutos da
acerola;

e SEBRAE (por meio do projeto Ecologia Aplicada) — pesquisas de boas

praticas agricolas na cultura da acerola.
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Tais parcerias e 0s resultados das pesquisas delas decorrentes sao
fundamentais para o aprimoramento constante das praticas de producdo e das
caracteristicas do produto.

A parceria com 0s varios 6rgdos de pesquisa e apoio introduz e aprimora
tecnologias, como também incentiva as boas praticas agricolas obtendo-se, ao final,
um produto com qualidade. O consumidor ndo busca apenas um produto com 6tima
cor e sabor, exige garantias da nédo utilizacdo de agrotoxicos e a producao dentro
das especificacfes legais. Tais garantias sdo comprovadas por meio de selos de
certificacdo emitidos por empresas especializadas.

Outra grande parceira da Associacdo Agricola é a Prefeitura Municipal de
Junqueirdpolis, que disponibiliza trés agrébnomos, dois técnicos agricolas, um médico
veterinario e diversos equipamentos, maquinas e implementos agricolas. A prefeitura
cedeu para uso da associacdo o ‘Armazém Comunitario’ de mil e quatrocentos
metros quadrados onde estdo instaladas as quatro camaras frias da associacdo e
onde € realizado o carregamento dos caminhfes que realizam o transporte do
produto.

S&o preocupacg0Oes e objetivos das parcerias o aprimoramento e ampliacao de
capacidades por parte dos associados, como 0s projetos de desenvolvimento
sustentado da cultura da acerola em parceria com o SEBRAE e o IBRAF e as
pesquisas relacionadas a diversificacdo de variedades produzidas em parceria com
a APTA. O desenvolvimento de capacidades requer novos niveis de flexibilidade,
porguanto seus resultados sdo frequentemente intangiveis e seu processo é em
geral um esfor¢o confuso, complicado e de longo prazo (LOPES, 2005).

Atualmente, uma das grandes preocupacdes da associacdo se refere a
necessidade de diversificacdo da variedade de espécies, uma vez que 0 municipio

produz apenas um tipo de acerola, a ‘Olivier’, desenvolvida na Comunidade.
3.4. Estrutura da Associagéao

A estrutura da Associacdo Agricola de Junqueirépolis conta hoje com um
prédio-sede de 375 metros quadrados, um terreno que serve de depoésito de
implementos e quatro camaras-frias para congelamento da producdo, com

capacidade de congelamento e armazenamento de cem toneladas de frutos. Todos
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esses bens estdo legalmente registrados em nome da Associagdo. Esta contratou
também dois funcionarios com registro em carteira que cuidam da comercializacéo
da producdo dos associados e demais trabalhos burocraticos. A contratacdo destes
funcionarios teve como objetivo profissionalizar a area de comercializagdo da
producdo da Associacao, fazendo com que cada associado pudesse dedicar-se
exclusivamente a producéo, sem se preocupar com questées burocraticas.

A Associacdo possui um Estatuto Social com os direitos e deveres dos
membros. Desde a criacdo da associacdo, houve quatro casos de expulsdo de
membros, todos eles em razdo de descumprimento do estatuto.

A Associagao procura investir na formacao técnica dos produtores, necessaria
para a transicdo do plantio de café para a fruticultura. Investiu-se também na
formacdo humana com palestras sobre salde, motivacdo e outros temas de
interesse dos membros e diretamente ligados com a preocupagdo com O ser
humano, como nos principios da economia solidaria.

A associagao conta com oitenta e cinco associados, sendo que os produtores
de acerola sdo aproximadamente setenta agricultores. De cada associado é cobrada
uma mensalidade de R$10,00 e cada produtor repassa 10% do valor total da venda
de seu produto para o custeamento das atividades da Associacdo, dentre as quais a
manutencao das camaras frias e o salario dos funcionarios.

Devido a importancia da acerola na economia do municipio, houve uma
mudanca no nome e na data de realizacdo da maior festa do municipio. De EXAPI
(Exposicao Agroindustrial de Junqueirdpolis) para ACERUVA (Exposi¢do da Acerola
e da Uva) e de Junho para Outubro em razdo do inicio da safra da acerola. A
ACERUVA possui um papel fundamental na divulgacdo da variedade produzida no
municipio, que, até entdo, era desconhecida no mercado.

Uma vez por més acontece a assembléia ordinaria, onde os membros, de
maneira democratica, exercitam as praticas participativas de autogestdo dos
processos de trabalho e das definicbes estratégicas e cotidianas das atividades e
projetos da Associacdo. Em cada assembléia acontece a prestacdo de contas da
parte financeira, a leitura da ata da assembléia anterior, debates e votacao sobre a
necessidade de compra de novos equipamentos ou novos investimentos,
comunicacao de informac¢des importantes ao bom desenvolvimento dos trabalhos no

campo, além da troca de conhecimento e experiéncias entre os membros.
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3.5. Perfil dos Associados / participantes

A maioria dos associados sdo pequenos e médios proprietarios rurais, que
possuem apenas o primeiro grau. Porém, existem aqueles que tém segundo grau e,
alguns, curso superior. Os associados com terceiro grau sédo, aproximadamente, 5%
do total.

Segundo Dias (2007), presidente da Associacgao:

A medida que as pessoas se organizam, todos ganham porque cada um coloca o seu
conhecimento, o que tem de melhor, a disposicdo. Em meu caso, tenho somente quatro
anos de escola. Para suprir as deficiéncias, ha uma boa equipe, com qualidades e
habilidades diferentes das minhas. Quem participa de uma associagdo deve dar o
melhor de si, da sua esséncia, do seu tempo, da sua experiéncia de vida. O dinheiro

ndo é o diferencial, mas o capital de experiéncia a disposic¢ao de todos.

O sucesso de qualquer forma de economia solidaria esta intimamente
relacionado aos membros que dela fazem parte. No caso da proposta de
organizagdo de um setor, os resultados sdo diretamente condicionados a qualidade
do empenho dos atores interessados e a predisposicéo e capacidade de articulacao
destes. Esse tipo de cooperacédo estd chamando a atencéo de varios pesquisadores
em todo o mundo, pela possibilidade de geracdo de emprego e de assegurar um
desenvolvimento sustentado (CASAROTTO FILHO, 2001).

Uma das grandes preocupacdes da associacdo, em relacdo ao futuro, é a
média de idade dos associados que € alta e com poucas perspectivas de renovacao,
pois alguns dos filhos dos produtores preferem mudar para a cidade em busca de
estudo, emprego e melhores condi¢cdes de conforto.

4. Resultados e discussdes
A Associacao Agricola de Junqueirdpolis pode ser considerada um exemplo

de sucesso da Economia Solidaria, uma vez que proporcionou condicfes para que

0S proprietarios rurais ndo s6 encontrassem uma forma de se manter no campo,
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como trouxe alternativas econémicas com a cultura da acerola. Hoje a renda média
de cada produtor de acerola do municipio é de R$1.700,00.

A Associacdo Agricola de Junqueiropolis tem uma preocupacao continua em
atender a um dos anseios do produtor rural: a garantia da comercializacédo e de
preco compensador. Esse trabalho é facilitado pelo associativismo que ja garantiu
um nicho de mercado e a viabilizacdo da produgcéo para produtores mesmo com
baixo volume de producéo.

Nos trabalhos cotidianos dos associados séo facilmente identificados atributos
relacionados a Economia Solidaria, tais como:

e Cooperativismo: intensa participacao e dedicacao ao grupo;

e Autogestdo: decisbes tomadas democraticamente em assembléias, por todos
0s membros da Associacéo, sem distincdo de tamanho e de producéao;

e Dimensdo econdmica: ndo existe apropriacdo individual do lucro. Cada
produtor recebe de acordo com o produto que entrega e a participacao
entregue a Associacao € integralmente investida nela;

e Solidariedade: ajuda mutua e forte solidariedade interna entre os membros. A
Associacao pratica também a responsabilidade solidaria sobre os beneficios e
perdas da producao, com distribuicdo entre todos os membros de acordo com
a producéo.

Trés fatores podem ter influenciado no éxito do associativismo e dos
principios da Economia Solidaria entre os produtores de acerola de Junqueirépolis:
os vinculos fortalecidos pela origem comum dos produtores, na sua maioria
descendente de imigrantes europeus; os problemas em comum enfrentados até o
inicio da década de 1990, decorréncia da crise da producéo cafeeira; e as atividades
similares praticadas por todos, em razdo de tratar-se de pequenos proprietarios
rurais.

O exemplo de sucesso apresentado neste trabalho demonstra a importancia
do associativismo e da economia solidaria na melhora e aprimoramento das
condicOes e dos padrdes de vida da populacdo brasileira, especialmente no meio
rural. A adocao dos principios de economia solidaria colabora com a manutencéo da
populacdo no campo, reduzindo o éxodo rural e suas consequéncias econémicas e

sociais. Estima-se que a populagdo do municipio tenha deixado de diminuir e, pela
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estimativa da prefeitura, a ser confirmada pelo senso 2007, o numero de habitantes

deve aumentar de dezessete para dezoito mil este ano.
5. Consideracdes Finais

Um objetivo que os associados devem buscar, com a ajuda das organizacoes
de apoio, € o desenvolvimento de novas variedades de acerola que possam se
adaptar as caracteristicas do municipio. A dependéncia de apenas uma variedade
pode causar sérios problemas. Atualmente ha no municipio, gracas a uma parceria
com a EMPRAPA, a producdo em carater experimental de mais quatro tipos de
variedade. Porém, a variedade ‘Olivier, desenvolvida no municipio, ainda € a que
oferece maior seguranca aos proprietarios.

As parcerias realizadas com organismos de apoio sdo importantes para o
desenvolvimento da Associacdo. No entanto, é importante ressaltar que, ao contrario
de muitos empreendimentos solidarios no Brasil, a Associacdo € totalmente
independente desses organismos e consegue sua sustentacdo principalmente do
mercado e do apoio da Comunidade.

Deve-se planejar atividades e projetos que possam incentivar a manutengao e
interesse das novas geracdes nas propriedades rurais para a indispensavel
renovacdo dos produtores e, consequentemente, dos membros da associacdo. No
Brasil, a tendéncia de esvaziamento do meio rural é cada vez maior. No senso de
2000, menos de 20% da populacdo era considerada rural. Em regibes mais
industrializadas, como é o caso do Estado de Sao Paulo, esses numeros sao ainda
menores, chegando a 6,6% (MARTINELLI e JOYAL, 2004).

E possivel afirmar que com a melhora das condi¢cbes de vida no campo e o
aumento de renda, proporcionados pelo cooperativismo, ja comeca haver uma
valorizacdo da vida rural e 0s jovens ja passam a ver a permanéncia e a
manutencao das propriedades como uma opc¢ao interessante.

Os associados devem buscar condi¢cdes para colocar em execugao o projeto
de montar uma agroinddstria que atenda a demanda regional de processamento de
frutas, agregando valor ao produto e possibilitando a busca de novos mercados, o

que poderia aumentar ainda mais a rentabilidade da producéo de acerola.



E V Encontro Internacional de Economia Solidaria 5
L “O Discurso e a Préatica da Economia Solidaria”
Niicleo de Economia Solidaria - USP

A busca por novas variedades adequadas ao solo e clima da regido é
fundamental para afastar uma das maiores ameacas a producao local, que é o
trabalho com apenas uma variedade de acerola. Ja a busca por novos negdcios e
mercados, como é o exemplo do projeto de uma agroindustria, demonstra que 0s
associados estdo preocupados em ampliar e melhorar ainda mais a qualidade e as

possibilidades de seus negdcios.
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